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Fecha de Corte: 31/10/2023



Información administrativa
✓ Descripción de equipos de trabajo

Junta Directiva

Gerente

Subgerente 
Administrativo

Subgerente 
Científico

Jefe de oficina 
Control interno

Jefe oficina 
Asesora -
Jurídica

Jefe oficina 
Asesora – Calidad

Jefe oficina 
Asesora -

Planeación

Revisoría Fiscal



Información administrativa
✓ Estado de la planta de personal de la dependencia

CONCEPTO
NÚMERO 

TOTAL DE 
CARGOS 

NÚMERO DE 
CARGOS 

PROVISTOS

NÚMERO DE 
CARGOS 

VACANTES

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMENTO Y REMOCIÓN

CARGOS A LA FECHA DE INICIO 11 10 1
CARGOS A LA FECHA DE RETIRO 11 10 1

CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

CARGOS A LA FECHA DE INICIO 291 276 15
CARGOS A LA FECHA DE RETIRO 291 222 69



Información administrativa
Naturaleza del cargo Denominación de cargos Código del cargo Grado Número de cargos

NIVEL DIRECTIVO
Indique la naturaleza del cargo Gerente 85 11 1

Subgerente 90 7 2
Director técnico 9 5 1
Director técnico 9 4 3
Jefe oficina 6 5 1

NIVEL ASESOR
Indique la naturaleza del cargo Jefe oficina asesora 115 7 3

NIVEL PROFESIONAL
Indique la naturaleza del cargo Tesorero General 201 11 1

Almacenista General 215 11 1

Profesional Especializado  222 11 3

Profesional Especializado Área salud 242 11 1

Profesional Especializado  222 10 1
Profesional Universitario 219 10 1
Profesional Especializado Área salud 242 9 1
Profesional Especializado  222 9 3
Enfermero 243 8 6
Médico General (5) horas 211 7 2
Médico General 211 6 33
Profesional Especializado  222 5 2
Profesional Universitario 219 5 1
Médico General (4) horas 211 4 18
Profesional Universitario 219 3 3
Profesional Universitario 219 1 1
Enfermero 243 1 48
Profesional Universitario Área Salud 237 1 13
Odontólogo 214 1 14



Naturaleza del cargo Denominación de cargos Código del cargo Grado Número de 
cargos

NIVEL TÉCNICO
Indique la naturaleza del 

cargo Técnico Administrativo 367 11 1

Técnico Administrativo 367 8 3
Técnico Área Salud 323 8 4

NIVEL ASISTENCIAL
Indique la naturaleza del 

cargo Conductor 480 8 10

Auxiliar área de la salud 412 11 25
Auxiliar área de la salud 412 7 97

Información administrativa
✓ Estado de la planta de personal de la dependencia



Información administrativa
✓ Reglamentos, manuales y procedimientos 2020-2023

No.
DENOMINACIÓN DE

REGLAMENTO, MANUAL O DEL 
PROCEDIMIENTO

DESCRIPCIÓN GENERAL
MECANISMO DE ADOPCIÓN 

/ TIPO DE ACTO 
ADMINISTRATIVO

NÚMERO DE ACTO 
ADMINISTRATIVO

FECHA DE EMISIÓN DE 
ACTO ADMINISTRATIVO

Por el cual se ajusta el manual 
especifico de funciones y de 
competencias laborales de los 
empleados de la empresa social del 
estado instituto de salud de 
Bucaramanga conforme a las 
disposiciones señaladas en el decreto 
2484 de 2014

Acuerdo de junta directiva N° 10 26/10/2016

Por medio del cual se ajusta el manual
especifico de funciones y de
competencias laborales para los
empleos de la planta de personal de la
ESE ISABU

Acuerdo de junta directiva N° 13 31/10/2017

Por medio de la cual se ajusta el
Manual de Funciones y competencias
de la Empresa Social del Estado – ESE
ISABU

Resolución N° 404 03/12/2018

Por la cual se amplía el perfil 
profesional para la ocupación de un 
empleo público de la ESE ISABU

Resolución N° 0456 19/12/2018

Por la cual se adopta el manual
especifico de funciones y de
competencias laborales para los
empleos de la planta de personal de la
ESE ISABU

Resolución N° 0458 27/11/2019

Por medio de la cual se modifica el
manual de funciones para el cargo de
Jefe de Oficina – Control Interno de la
Empresa Social del Estado – ESE
ISABU

Resolución N° 0271 06/08/2020



Información administrativa
✓ Reglamentos, manuales y procedimientos 2020-2023

No.
DENOMINACIÓN DE

REGLAMENTO, MANUAL O DEL 
PROCEDIMIENTO

DESCRIPCIÓN GENERAL
MECANISMO DE ADOPCIÓN / 

TIPO DE ACTO 
ADMINISTRATIVO

NÚMERO DE ACTO 
ADMINISTRATIVO

FECHA DE EMISIÓN DE 
ACTO ADMINISTRATIVO

Por medio de la cual se modifica el
manual de funciones para el cargo de
Profesional Universitario – Gestión
Documental de la Empresa Social del
Estado ESE ISABU

Resolución N° 0202 05/05/2022

Por medio de la cual se modifica el
manual de funciones para el cargo de
Profesional Especializado – Sistemas
de la Empresa Social del Estado ESE
ISABU

Resolución N° 0316 26/06/2023



Información administrativa
✓ Sistema de Gestión de Calidad y mapa de procesos



Información administrativa
✓ Sistema de Gestión de Calidad y mapa de procesos

DOCUMENTOS ESE ISABU 2020 DOCUMENTOS ESE ISABU 2021 DOCUMENTOS ESE ISABU 2022 DOCUMENTACION ESE ISABU 2023

INSTRUCTIVOS (I) 26 INSTRUCTIVOS (I) 11 INTRUCTIVOS (I) 4 INSTRUCTIVOS (I) 13

PROCEDIMIENTOS 66 PROCEDIMIENTOS (P) 81 PROCEDIMIENTOS (P) 45 PROCEDIMIENTOS (P) 104

FORMATOS(F) 260 FORMATOS (F) 80 FORMATOS (F) 141 FORMATOS (F) 163

MANUALES 13 MANUALES (M) 6 MANUAL (M) 4 MANUALES (M) 18

PLAN (PL) 7 PLAN (PL) 18 PLAN (PL) 12 PLAN (PL) 26

PROGRAMA 6 PROGRAMA 1 PROGRAMAS 8 PROGRAMA 2

DOCUMENTOS DE APOYO 3 DOCUMENTOS DE APOYO 2 GUIAS (G) 6 DOCUMENTOS DE APOYO 2

PROTOCOLOS (PT) 32 GUIAS (G) 17 PROTOCOLOS (PT) 23 GUIAS (G) 12

TOTAL 413

PROTOCOLOS (PT) 66 POLITICA  21 PROTOCOLOS (PT) 73

POLITICAS 4 MODELO 2 POLITICAS 4

PERFIL EPIDEMIOLOGICO 1
TOTAL 266

PERFIL EPIDEMIOLOGICO 1

TOTAL 287 TOTAL 418

Link Listado Maestro de documentos: https://isabu.gov.co/transparencia/mapas-y-cartas-descriptivas-de-los-procesos/



Información administrativa ESE ISABU
✓ Estado PQRSD:

MEDIO PQRSD 
RECIBIDAS

PQRSD 
RESPONDIDAS EN TRÁMITE VENCIDAS PRÓXIMAS A 

VENCER
Electrónica. (página web, 

correo, teléfono) 930 926 2 0 2

Buzón o presencial 807 805 1 0 1

*con corte a 31 de octubre de 2023

* fuente oficina SIAU



Informe presupuestal
✓ Ejecución presupuestal de ingresos

2020 2021

Concepto del ingreso Presupuesto definitivo Valor recaudado
% Ejecución 

presupuestal
Presupuesto definitivo Valor recaudado

% Ejecución 
presupuestal

Tributario N/A N/A N/A N/A N/A N/A

No tributario $              52,400,595,009 $            38,369,816,780 73% $         53,511,570,631 $                   41,530,424,917 78%
De capital $                 9,561,788,673 $               4,445,501,112 46% $       15,705,488,449 $                   13,505,762,379 86%

TOTAL $              61,962,383,682 $            42,815,317,893 69% $       69,217,059,080 $                  55,036,187,296 80%

2022 2023 A SEPTIEMBRE

Concepto del ingreso Presupuesto definitivo Valor recaudado % Ejecución 
presupuestal Presupuesto definitivo Valor recaudado % Ejecución 

presupuestal
Tributario N/A N/A N/A N/A N/A N/A
No tributario $               71,063,925,780 $             57,958,197,551 82% $        73,334,876,412 $                 52,294,254,822 71%
De capital $                      28,562,158 $                  132,154,774 463% $             206,834,146 $                        379,630,759 184%

TOTAL $               71,092,487,938 $           58,090,352,325 82% $        73,541,710,558 $                  52,673,885,582 72%



✓ Ejecución presupuestal de ingresos desagregada

Informe presupuestal

2020 2021

Concepto del ingreso Presupuesto definitivo Valor recaudado % Ejecución 
presupuestal

Presupuesto 
definitivo Valor recaudado % Ejecución 

presupuestal
Tributario N/A N/A N/A N/A N/A N/A
No tributario $             52,400,595,009 $            38,369,816,780 73% $         53,511,570,631 $                  41,530,424,917 78%
DISPONIBILIDAD INICIAL $                 4,574,744,256 $              4,574,744,256 100% $             531,766,890 $                        531,766,890 100%
INGRESOS POR VENTA 
DE SERVICIOS $              41,490,353,854 $           28,652,938,889 69% $          51,121,210,106 $                  37,845,028,332 74%

APORTES $                 5,577,868,931 $             5,090,098,962 91% $           1,858,503,121 $                     3,042,537,081 164%
OTROS INGRESOS $                    757,627,968 $                   52,034,674 7% $                       90,514 $                          111,092,615 122735%
De capital 9,561,788,673 4,445,501,112 46% 15,705,488,449 13,505,762,379 86%
Rendimientos 
Financieros $                       38,567,513 $                   28,109,594 73% 44,200,236 17,370,097 39%

Recuperación de 
Cartera $                 9,523,221,160 $               4,417,391,518 46% 15,661,288,213 13,488,392,282 86%

TOTAL $61,962,383,682.03 $42,815,317,893 69% 69,217,059,079.91 55,036,187,296.10 80%



✓ Ejecución presupuestal de ingresos desagregada

Informe presupuestal

2022 2023 A SEPTIEMBRE

Concepto del ingreso
Presupuesto 

definitivo Valor recaudado
% Ejecución 

presupuestal
Presupuesto 

definitivo Valor recaudado
% Ejecución 

presupuestal
Tributario N/A N/A N/A N/A N/A N/A
No tributario $71,063,925,780 $57,958,197,551 82% $        73,334,876,412 $                 52,294,254,822 71%

DISPONIBILIDAD INICIAL $1,025,097,940 $ 1,025,097,940 100% $           5,112,429,181 $                      5,112,429,181 100%
VENTA DE 
ESTABLECIMIENTOS DE 
MERCADO (INCLUIDO 
RECUPERACION 
CARTERA VIGENCIAS 
ANTERIORES)

$64,058,646,076 $ 55,590,578,650 87% $       62,530,231,252 $                   42,149,440,317 67%

VENTAS INCIDENTALES 
DE ESTABLECIMIENTOS 
NO DE MERCADO

$18,172,825 $180,557,215 994% $               47,002,526 $                        210,376,385 448%

TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES $ 5,962,008,939 $ 1,161,963,746 19% $         5,645,213,453 $                    4,822,008,939 85%

De capital $28,562,158 $132,154,774 463% $             206,834,146 $                        379,630,759 184%
Rendimientos 
Financieros $28,562,158 $ 132,154,774 463% $             206,834,146 $                        379,630,759 184%

TOTAL $71,092,487,938 $           58,090,352,325 82% $        73,541,710,558 $                  52,673,885,582 72%



Informe presupuestal
✓ Ejecución presupuestal de gastos

2020 2021

Concepto del gasto
Presupuesto 

definitivo
Compromisos Obligaciones % Ejecución presupuestal

Presupuesto 
definitivo

Compromisos Obligaciones
% Ejecución 

presupuestal

FUNCIONAMIENTO (*) $     58,325,137,316 $      55,532,245,190 $    53,736,310,801 95% $      68,525,127,112 $  65,367,613,944 $   61,818,887,015 95%

DEUDA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

INVERSIÓN $      3,637,246,365 $         3,154,014,631 $      3,154,014,631 87% $           691,931,968 $       574,798,530 $        574,767,104 83%

TOTAL $    61,962,383,682 $      58,686,259,821 $  56,890,325,433 95% $     69,217,059,080 $  65,942,412,474 $  62,393,654,119 95%

(*) INCLUYE CUENTAS POR PAGAR VIGENCIAS ANTERIORES

2022 2023 A SEPTIEMBRE

Concepto del gasto
Presupuesto 

definitivo
Compromisos Obligaciones % Ejecución presupuestal

Presupuesto 
definitivo

Compromisos Obligaciones
% Ejecución 

presupuestal

FUNCIONAMIENTO (*) $    65,630,478,999 $      61,356,068,183 $  58,336,976,093 93% $     67,440,128,615 $  54,425,471,415 $  41,558,469,750 81%

DEUDA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

INVERSIÓN $      5,462,008,939 $             183,631,510 $          163,135,197 3% $        6,101,581,943 $    4,391,904,301 0 72%

TOTAL $     71,092,487,938 $      61,539,699,693 $    58,500,111,290 87% $      73,541,710,558 $   58,817,375,716 $  41,558,469,750 80%

(*) INCLUYE CUENTAS POR PAGAR VIGENCIAS ANTERIORES



✓ Ejecución presupuestal de gastos desagregada
Informe presupuestal

2022 2023 A SEPTIEMBRE

Concepto del gasto Presupuesto definitivo Compromisos Obligaciones
% Ejecución 

presupuestal
Presupuesto definitivo Compromisos Obligaciones

% Ejecución 
presupuestal

FUNCIONAMIENTO $   65,630,478,999 $  61,356,068,183 $  58,336,976,093 93% $  67,440,128,615 $    54,425,471,415 $  41,558,469,750 81%
GASTOS DE PERSONAL $      3,300,105,494 $     3,236,724,841 $       3,219,281,726 98% $      4,125,562,861 $       2,487,500,463 $    2,487,500,463 60%
ADQUISICION DE BIENES Y 
SERVICIOS

$    13,498,088,626 $   12,481,348,796 $     11,735,155,895 92% $    15,169,968,348 $       13,360,411,055 $     8,737,094,149 88%

TRANSFERENCIAS CORRIENTES $      1,387,090,500 $    1,289,849,432 $      1,289,849,432 93% $       953,800,000 $           645,570,858 $        645,570,858 68%

GASTOS POR TRIBUTOS, TASAS, 
CONTRIBUCIONES, MULTAS, 
SANCIONES E INTERESES DE 
MORA

$            25,959,620 $          24,654,727 $            24,654,727 95% $           53,747,056 $              49,807,227 $           49,802,937 93%

GASTOS DE PERSONAL $     12,513,003,410 $   12,462,195,701 $     12,462,195,701 100% $    15,576,742,160 $         9,168,461,967 $    9,069,792,545 59%

GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN 
Y PRODUCCIÓN

$    22,374,464,330 $  21,095,802,165 $    19,565,672,997 94% $   23,992,993,891 $      22,317,183,390 $     14,822,179,177 93%

VIGENCIAS ANTERIORES $      12,531,767,019 $   10,765,492,521 $    10,040,165,615 86% $      7,567,314,299 $       6,396,536,455 $     5,746,529,622 85%
DEUDA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
INVERSIÓN $      5,462,008,939 $         183,631,510 $           163,135,197 3% $       6,101,581,943 $        4,391,904,301 $                             -   72%

Aparatos médicos y quirúrgicos y 
aparatos ortésicos y protésicos

$      4,822,008,939 $                             -   $                              -   0% $    4,822,008,939 $        4,391,904,301 $                             -   91%

Vehículos automotores, 
remolques y semirremolques; y 
sus partes, piezas y accesorios

$        640,000,000 $         183,631,510 $           163,135,197 29% $        573,368,490 $                                -   $                             -   0%

OTRAS MAQUINAS PARA USOS 
GENERALES Y SUS PARTES Y 
PIEZAS

$                               -   $                             -   $                              -   0% $         706,204,514 $                                -   $                             -   0%

TOTAL $    71,092,487,938 $  61,539,699,693 $    58,500,111,290 87% $   73,541,710,558 $       58,817,375,716 $  41,558,469,750 80%



✓ Ejecución presupuestal de gastos desagregada PDM

Informe presupuestal

2020 2021

Concepto del gasto Presupuesto 
definitivo Compromisos Obligaciones % Ejecución 

presupuestal
Presupuesto 

definitivo Compromisos Obligaciones % Ejecución 
presupuestal

GASTO DE FUNCIONAMIENTO $    690,855,000 $       690,106,000 $       690,106,000 100% $           735,018,000 $           596,049,561 $           596,049,561 81%
Mantener la infraestructura 
física de los 22 centros de salud y 
las 2 unidades hospitalarias de la 
ESE ISABU.

$          362,162,000 $          362,162,000  $          362,162,000  100% $           483,172,000                     $         381,221,892                        $         381,221,892                        79%

Mantener en funcionamientos las 
3 ambulancias con el fin de 
mejorar el sistema de referencia 
y contrareferencia interna de la 
ESE ISABU.

$        328,693,000 $         327,944,000 $         327,944,000 100% $           251,846,000                  
-   $        214,827,669                     $        214,827,669                     85%

TOTAL $    690,855,000 $       690,106,000 $       690,106,000 100% $           735,018,000 $           596,049,561 $           596,049,561 81%



✓ Ejecución presupuestal de gastos desagregada PDM

Informe presupuestal

2022 2023 A OCTUBRE

Concepto del gasto Presupuesto definitivo Compromisos Obligaciones % Ejecución 
presupuestal Presupuesto definitivo Compromisos Obligaciones % Ejecución 

presupuestal

GASTO DE FUNCIONAMIENTO $    768,389,755 $          745,717,332 $          745,717,332 97% $ 845,228,731 $ 755,754,781 $           380,104,000.56   50%
Mantener la infraestructura 
física de los 22 centros de salud 
y las 2 unidades hospitalarias de 
la ESE ISABU.

$    640,684,718 $          640,684,718   $          640,684,718   100% $       704,753,790 $         647,353,445 $             298,989,397                 
-   

46%

Mantener en funcionamientos 
las 3 ambulancias con el fin de 
mejorar el sistema de referencia 
y contrareferencia interna de la 
ESE ISABU.

$        127,705,037 $          105,032,614 $          105,032,614 82% $       140,475,541 $             108,401,336 $ 81,114,613.56 75%

TOTAL $    768,389,755 $          745,717,332 $          745,717,332 97% $ 845,228,731 $        $ 755,754,781 $           380,104,000.56    50%



✓ Proyecto presupuesto ingresos y gastos 2024

Informe presupuestal

Concepto Presupuesto Concepto gasto Presupuesto

VENTA DE ESTABLECIMIENTOS DE MERCADO $        58,659,654,679 FUNCIONAMIENTO $        18,139,374,631 

RECURSOS DE CAPITAL $              149,493,480 GASTOS DE PERSONAL $         5,313,432,972 

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $       11,864,643,547 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES $           869,000,000 

GASTOS POR TRIBUTOS, TASAS, 
CONTRIBUCIONES, MULTAS, 
SANCIONES E INTERESES DE MORA

$               92,298,112 

SERVICIOS DE LA DEUDA $                                -   

INVERSION $                                -   

GASTOS DE OPERACIÓN COMERCIAL $      40,669,773,528 

GASTOS DE PERSONAL $     20,226,696,929 

GASTOS DE COMERCIALIZACION Y 
PRODUCCION $     20,443,076,599 

TOTAL $        58,809,148,159 TOTAL $      58,809,148,159 



Informe sobre la contratación

MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN

NÚMERO DE CONTRATOS 
EN PROCESO

NÚMERO DE CONTRATOS 
EJECUTADOS

VALOR TOTAL

VIGENCIA FISCAL 2020
CONTRATACIÓN DIRECTA 1419 1419 $19.273.658.390
COMPRA ELECTRÓNICA 34 34 $5.035.775.180
CONVOCATORIA SIMPLE 11 11 $271.710.932

VIGENCIA FISCAL 2021
CONTRATACIÓN DIRECTA 1858 1858 $18.590.526.957
CONVOCATORIA PÚBLICA 4 4 $3.224.594.110
INVITACIÓN PÚBLICA 12 12 $2.573.580.990
INVITACIÓN DIRECTA 182 182 $9.878.937.953

VIGENCIA FISCAL 2022
CONTRATACIÓN DIRECTA 1519 1519 $24.551.697.642
CONVOCATORIA DE 
MAYOR CUANTÍA 6 6 $3.358.563.590

CONVOCATORIA DE 
MENOR CUANTÍA 4 4 $2.397.556.621

CONVOCATORIA DE 
MINIMA CUANTÍA 43 43 $4.054.280.798

VIGENCIA FISCAL 2023
CONTRATACIÓN DIRECTA 1087 1087 $28.039.116.082
CONVOCATORIA DE 
MAYOR CUANTÍA 3 3 $5.380.982.630

CONVOCATORIA DE 
MENOR CUANTÍA 4 4 $1.940.809.631

CONVOCATORIA DE 
MÍNIMA CUANTÍA 20 20 $2.725.755.145

TOTAL 2020-2023: $131.297.546.551

✓ Contratos por modalidad



Informe sobre la contratación
✓ Contratos desagregados

No. 
CONTRATO OBJETO

MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN CONTRATISTA VALOR TOTAL ESTADO

FECHA DE 
FINALIZACIÓN

VIGENCIA FISCAL 2023

85

PRESTACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE APOYO EN LAS
ACTIVIDADES DE COORDINACION DEL MANTENIMIENTO BIOMEDICO,
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL, DOTACION HOSPITALARIO Y PARQUE
AUTOMOTOR DE LA ESE ISABU.

CONTRATACION DIRECTA MARIA LUCIA CRISTANCHO 
CRISTIANO  $   46.800.000,00 En ejecución 31/12/2023

169

PRESTACION DE LOS SERVICIOS PERSONALES COMO APOYO A LAS
ACTIVIDADES DEL MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LOS
CENTROS DE SALUD, UNIDADES OPERATIVAS Y HOSPITAL LOCAL DEL
NORTE DE LA ESE ISABU.

CONTRATACION DIRECTA LUIS RAUL ALVARADO 
ECHEVERRIA  $   25.200.000,00 En ejecución 31/12/2023

174

PRESTACION DE LOS SERVICIOS PERSONALES COMO APOYO A LAS
ACTIVIDADES DEL MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LOS
CENTROS DE SALUD, UNIDADES OPERATIVAS Y HOSPITAL LOCAL DEL
NORTE DE LA ESE ISABU.

CONTRATACION DIRECTA JORGE ALFONSO  $  25.200.000,00 En ejecución 31/12/2023

178

PRESTACION DE LOS SERVICIOS PERSONALES COMO APOYO A LAS
ACTIVIDADES DEL MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LOS
CENTROS DE SALUD, UNIDADES OPERATIVAS Y HOSPITAL LOCAL DEL
NORTE DE LA ESE ISABU.

CONTRATACION DIRECTA
EDWIN ALBEIRO BELEÑO 

LOPEZ  $  26.640.000,00 En ejecución 31/12/2023

291

PRESTACION DE LOS SERVICIOS PERSONALES COMO APOYO A LAS
ACTIVIDADES DEL MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LOS
CENTROS DE SALUD,UNIDADES OPERATIVAS Y HOSPITAL LOCAL DEL
NORTE DE LA ESE ISABU.

CONTRATACION DIRECTA HENRY YOVANNI ALONSO 
MARTINEZ  

$ 25.530.000,00 En ejecución 31/12/2023

333

PRESTACION DE LOS SERVICIOS PERSONALES COMO APOYO A LAS
ACTIVIDADES DEL MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LOS
CENTROS DE SALUD,UNIDADES OPERATIVAS Y HOSPITAL LOCAL DEL
NORTE.

CONTRATACION DIRECTA
SEGUNDO HERNANDO ARIZA 

MOGOLLON  $ 19.530.000,00 En ejecución 31/12/2023

418

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PARA LOS VEHICULOS QUE
CONFORMAN EL PARQUE AUTOMOTOR DE LA ENTIDAD, VEHICULOS
UTILIZADOS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES MISIONALES Y
PLANTAS ELECTRICAS DE LA ESE ISABU

CONVOCATORIA MINIMA 
CUANTIA 

INVERSIONES LA 27 SA $ 98.636.432,00 En ejecución 31/12/2023

496
SUMINISTRO DE MATERIALES DE FERRETERIA DE OBRA CIVIL PARA 
LAS DIFERENTES UNIDADES OPERATIVAS DE LA ESE ISABU.

CONVOCATORIA DE MINIMA 
CUANTIA LA BODEGA ELECTRICA SAS  $ 102.633.445,00 En ejecución 31/12/2023



Informe sobre la contratación
✓ Contratos desagregados

No. 
CONTRAT

O
OBJETO MODALIDAD DE 

CONTRATACIÓN CONTRATISTA VALOR TOTAL ESTADO FECHA DE 
FINALIZACIÓN

VIGENCIA FISCAL 2023

566
SUMINISTRO DE MATERIALES DE FERRETERIA ELECTRICA
PARA LAS DIFERENTES UNIDADES OPERATIVAS DE LA
ESE ISABU

CONTRATACION DIRECTA EL PUNTO ELECTRICO DE 
LA 17 LTDA  $ 84.000.000,00 En ejecución 31/12/2023

805

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO
INGENIERO CIVIL PARA EL MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LOS CENTROS DE SALUD Y LAS
UNIDADES HOSPITALARIAS DE LA ESE ISABU.

CONTRATACION DIRECTA JORGE LUIS BARAJAS 
CHANAGA  $ 19.926.667,00 En ejecución 31/12/2023

867

MANTENIMIENTO INTEGRAL HOSPITALARIO DE
INFRAESTRUCTURA FISICA, REDES HIDRAULICAS, REDES
ELECTRICAS, REDES SANITARIAS DEL HOSPITAL LOCAL
DEL NORTE, UIMIST Y UNIDADES OPERATIVAS-CENTROS
DE SALUD- DE LA ESE ISABU.

CONVOCATORIA MINIMA 
CUANTIA 

HECTOR FRANCISCO 
SARMIENTO  DURAN  $ 250.000.000,00 En ejecución 31/12/2023

1120

PRESTACION DE LOS SERVICIOS PERSONALES COMO
APOYO A LAS ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LOS DIFERENTES CENTROS DE
SALUD Y LAS UNIDADES OPERATIVAS DE LA ESE ISABU.

CONTRATACION DIRECTA CARLOS ARTURO BELEÑO 
LOPEZ

$ 4.100.000,00 En ejecución 8/12/2023

OS-020
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON
SUMINISTRO DE REPUESTOS DEL PARQUE AUTOMOTOR DE
LA ESE ISABU.

CONTRATACION DIRECTA JUAN CARLOS URIBE 
SALAZAR  $ 32.875.232,00 En ejecución 31/12/2023



Avance de seguimiento PDM 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad 
de oportunidades”

La subsecretaría de Ambiente en el PDM 2020-2023 hace parte de:

LÍNEA ESTRATÉGICA: 1 líneas
COMPONENTE: 1
PROGRAMA: 1
No. METAS DE PRODUCTO: 2

Presenta el siguiente avance por vigencia y por cuatrienio:

AVANCE DE METAS FÍSICAS 2020-2023

2020 2021 2022 2023 Avance Comprometido

100% 100% 100% 100% 100% $ 2.783.527.674 



Defensa jurídica y gestión normativa 
No. JURISDICCIÓN CÓDIGO ÚNICO DEL 

PROCESO TIPO DE PROCESO O ACCIÓN JUDICIAL NOMBRE DE LA PARTE 
DEMANDANTE

DEPENDENCIA ENCARGADA 
DE LA GESTIÓN

1 Jurisdicción de lo Contencioso 
Administrativo 68001333170320120047601 REPARACIÓN DIRECTA CARLOS ALBERTO IBARGUEN Oficina Asesora Jurídica

2 Jurisdicción de lo Contencioso 
Administrativo 68001233300020180103300 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL 

DERECHO
MARIA FERNANDA QUINTERO 
ESPINSOLA Oficina Asesora Jurídica

3 Jurisdicción de lo Contencioso 
Administrativo 68001233100020110089301 REPARACIÓN DIRECTA

MARLENE RODRÍGUEZ PICO
LUIS ANTONIO HERNÁNDEZ 
CAMARGO
LUIS GERARDO ANGULO 
RODRÍGUEZ
DIEGO ARMANDO SÁNCHEZ 
ROSAS

Oficina Asesora Jurídica

4 Jurisdicción de lo Contencioso 
Administrativo 68001233100020030002500 REPARACIÓN DIRECTA

LEIDY DIANA GONZÁLEZ RUEDA
PEDRO NEL GONZÁLEZ 
RODRÍGUEZ
JAVIER ANTONIO CARDOZO 
TULIA RUEDA DE GONZÁLEZ

Oficina Asesora Jurídica

5 Jurisdicción de lo Contencioso 
Administrativo 68001333300520090012501 REPARACIÓN DIRECTA GLORIA ELVIRA GARCIA MOTTA Oficina Asesora Jurídica

6 Jurisdicción de lo Contencioso 
Administrativo 68001233300020130107300 REPARACIÓN DIRECTA NUBIA SANCHEZ CARRASCAL Oficina Asesora Jurídica

7 Jurisdicción de lo Contencioso 
Administrativo 68001333300520130023804 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL 

DERECHO ESTHER SERRANO DE GARCIA Oficina Asesora Jurídica

8 Jurisdicción de lo Contencioso 
Administrativo 68001233300020150039301 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL 

DERECHO INES REYES MANRIQUE Oficina Asesora Jurídica

9 Jurisdicción de lo Contencioso 
Administrativo 68001233300020150102501 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL 

DERECHO ESMERALDA GARZON BUITRAGO Oficina Asesora Jurídica

10 Jurisdicción de lo Contencioso 
Administrativo 68001233300020160081100 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL 

DERECHO ESE ISABU Oficina Asesora Jurídica

11 Jurisdicción de lo Contencioso 
Administrativo 68001233300020170006901 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL 

DERECHO 
OSCAR ALFREDO VASQUEZ 
ROCHA Oficina Asesora Jurídica

12 Jurisdicción de lo Contencioso 
Administrativo 68001233300020180017101 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL 

DERECHO 
CLAUDIA ANGELICA SANDOVAL 
HERRERA Oficina Asesora Jurídica

13 Jurisdicción de lo Contencioso 
Administrativo 68001233300020170116901 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL 

DERECHO 
NANCY YOLANDA OSORIO 
CASTAÑEDA Oficina Asesora Jurídica



No. JURISDICCIÓN CÓDIGO ÚNICO DEL PROCESO TIPO DE PROCESO O ACCIÓN JUDICIAL
NOMBRE DE LA PARTE 

DEMANDANTE
DEPENDENCIA ENCARGADA 

DE LA GESTIÓN

14 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001233300020170073001 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 
PEDRO JOSE CASTAÑEDA 
CASTILLO

Oficina Asesora Jurídica

15 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001233300020170035700 REPARACIÓN DIRECTA
LILIANA FUENTES HERNANDEZ 
MELANY SOFIA SERRANO 
FUENTES

Oficina Asesora Jurídica

16 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001233300020160126500 REPARACIÓN DIRECTA MARÍA EUGENIA REMOLINA CORZO Oficina Asesora Jurídica

17 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001233300020180087801 REPARACIÓN DIRECTA

MARTIN EDUARDO ESTEBAN
ADRIANA MONSALVE AMAYA 
FLOR MARIA AMAYA SUAREZ 
LIBARDO MONSALVE RUEDA

Oficina Asesora Jurídica

18 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001233300020150064800 REPARACIÓN DIRECTA
OMAR HOMERO SIERRA MARIN
MARTHA YOANA VARGAS QUIROGA

Oficina Asesora Jurídica

19 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001233300020200016500 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO ESE ISABU Oficina Asesora Jurídica

20 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300120150039603 REPARACIÓN DIRECTA
YURLEY YURIDIA HERNANDEZ 
VARGAS

Oficina Asesora Jurídica

21 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300120150016501 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 
MANUEL ANTONIO SUAREZ 
HERNANDEZ

Oficina Asesora Jurídica

22 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300220140011601 REPARACIÓN DIRECTA ARGENIDA PEREZ TARAZONA Oficina Asesora Jurídica

23 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300420140010204 REPARACIÓN DIRECTA LIGIA BEDOYA Oficina Asesora Jurídica

24 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300420150024601 REPARACIÓN DIRECTA HILDA ZORAIDA SOLANO JAIMES Oficina Asesora Jurídica

25 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300720150006402 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO MARIA JULIETA MEJIA TETTE Oficina Asesora Jurídica

26 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300720150010601 REPARACIÓN DIRECTA BLANCA NIEVES MUÑOZ OVIEDO Oficina Asesora Jurídica

27 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300720150031900 REPARACIÓN DIRECTA
SANDRA MILENA TARAZONA 
CASTELLANOS

Oficina Asesora Jurídica

28 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300820140056201 REPARACIÓN DIRECTA GLADYS FUENTES GARAY Oficina Asesora Jurídica

29 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300820160003800 REPARACIÓN DIRECTA FELIPE PÉREZ Y OTROS Oficina Asesora Jurídica

30 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333301020150002201 REPARACIÓN DIRECTA MARIA GLAFIRA BECERRA Oficina Asesora Jurídica

Defensa jurídica y gestión normativa 



No. JURISDICCIÓN CÓDIGO ÚNICO DEL 
PROCESO TIPO DE PROCESO O ACCIÓN JUDICIAL NOMBRE DE LA PARTE 

DEMANDANTE
DEPENDENCIA ENCARGADA 

DE LA GESTIÓN

31 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333301220130009600 REPARACIÓN DIRECTA

ANA ELSA IBARGUEN RIVAS ANA 
ELSA IBARGUEN RIVAS LUIS 
ENRIQUE PERTUZ IBARGUEN 
MICHEL DAYANA PERTUZ 
IBARGUEN

Oficina Asesora Jurídica

32 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333301320130033802 REPARACIÓN DIRECTA ALFONSO ARIZA BARRAGAN Oficina Asesora Jurídica

33 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333301420160011300 REPARACIÓN DIRECTA

VICTOR HUGO SALCEDO
JUAN CARLOS MORALES 
BALLESTEROS 
CESAR AUGUSTO BUENO 
SERRANO

Oficina Asesora Jurídica

34 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333301420160004700 REPARACIÓN DIRECTA JHON DEIVY CAMELO GÓMEZ Oficina Asesora Jurídica
35 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300420160039501 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO LUIS ANTONIO PEÑA HERNANDEZ Oficina Asesora Jurídica
36 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300820170028502 REPARACIÓN DIRECTA ROSEMBERG RUIZ IBAGUE Oficina Asesora Jurídica

37 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333301420170000500 REPARACIÓN DIRECTA

ELKIN HERALDO GUZMAN PICO
LEIDY YURLEY GUTIERREZ 
SANTOS
LUZ MARI SANTOS BAEZ
GERMAN GUTIERREZ BIANCHA

Oficina Asesora Jurídica

38 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333301320170025900 REPARACIÓN DIRECTA CELEDONIO PEREZ PRADA Oficina Asesora Jurídica
39 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300220170037302 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO LIBARDO JESUS PATERNINA Oficina Asesora Jurídica

40 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333301220160034100 REPARACIÓN DIRECTA

WILLIAM MAURICIO SUESCUN 
BERMUDEZ KATHERINE VIVIANA 
SUESCUN BERMUDEZ GIOVANNY 
NIÑO BECERRA
LUZ ELENA BERMUDEZ OSORIO

Oficina Asesora Jurídica

41 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333301020170033500 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO MARIA ANTONIA TOLOZA PEÑA Oficina Asesora Jurídica
42 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300620170039400 REPARACIÓN DIRECTA JULIETH TATIANA LEON PORRAS Oficina Asesora Jurídica

Defensa jurídica y gestión normativa 



No. JURISDICCIÓN CÓDIGO ÚNICO DEL PROCESO TIPO DE PROCESO O ACCIÓN JUDICIAL
NOMBRE DE LA PARTE 

DEMANDANTE
DEPENDENCIA ENCARGADA 

DE LA GESTIÓN

43 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333301320170035401 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 
MARTHA CECILIA GÓMEZ 
LANDAZABAL

Oficina Asesora Jurídica

44 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300220180005002 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 
HORFELINA PEÑARANDA DE 
VILLAMIZAR

Oficina Asesora Jurídica

45 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333301120180001101 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO YAMILE RODRIGUEZ CANO Oficina Asesora Jurídica
46 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300720170043700 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO NANCY RODRIGUEZ ALARCON Oficina Asesora Jurídica
47 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300620180000401 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO GONZALO CASTELLANOS SUAREZ Oficina Asesora Jurídica
48 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300620180000900 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO ELVIA ASTRID CHAVEZ PINTO Oficina Asesora Jurídica
49 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300420180004802 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO MARTHA CECILIA CALA CALA Oficina Asesora Jurídica
50 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300220180020301 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO LUZ YAQUELINE ORTIZ NIÑO Oficina Asesora Jurídica
51 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300120180000501 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO RAMIRO BRICEÑO MENDEZ Oficina Asesora Jurídica
52 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300120180017201 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO JAIME BECERRA DIAZ Oficina Asesora Jurídica
53 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300720170031000 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO JANETH LOZANO CARDENAS Oficina Asesora Jurídica
54 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300920180005601 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO EDINSON JAIMES PEREZ Oficina Asesora Jurídica
55 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300720170022200 REPARACIÓN DIRECTA NELLY RAMIREZ RAMIREZ Oficina Asesora Jurídica
56 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333301220180003500 REPARACIÓN DIRECTA RUBIELA MAYORGA NIÑO Oficina Asesora Jurídica

57 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300120170049001 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 
MARTHA CECILIA VELASCO 
GARCIA

Oficina Asesora Jurídica

58 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333301220170035800 REPARACIÓN DIRECTA YANETH ROSALBA DUARTE VERA Oficina Asesora Jurídica
59 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333301420180030201 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO LOLA RODRIGUEZ RUEDA Oficina Asesora Jurídica
60 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333301320180019400 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO VICTOR MANUEL AYALA JIMENEZ Oficina Asesora Jurídica
61 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300420190020801 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO TERESA DURAN DALLOS Oficina Asesora Jurídica
62 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300320210014401 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO CARLOS ALBERTO LEAL MORENO Oficina Asesora Jurídica
63 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333301520190015801 REPARACIÓN DIRECTA DENIS XIOMARA JÍMENEZ CARPIO Oficina Asesora Jurídica

64 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300620190029701 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 
CLAUDIA PATRICIA ACEEDO 
RINCON

Oficina Asesora Jurídica

65 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300620190032001 NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 
DIANA MARIA ROJAS 
COLMENARES

Oficina Asesora Jurídica

Defensa jurídica y gestión normativa 



No. JURISDICCIÓN CÓDIGO ÚNICO DEL PROCESO TIPO DE PROCESO O ACCIÓN JUDICIAL
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DEPENDENCIA ENCARGADA 

DE LA GESTIÓN

66 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300220200001300 REPARACIÓN DIRECTA
LUZ FANNY RANGEL CARREÑO Y 
OTROS Oficina Asesora Jurídica

67 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300820190038000 REPARACIÓN DIRECTA KARES SMITH PORTILLA RAVELO Oficina Asesora Jurídica

68 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333301220210002900
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL 
DERECHO MARIA LUISA LOZANO BADILLO Oficina Asesora Jurídica

69 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300420200017902
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL 
DERECHO CONSUELO ALEAN Oficina Asesora Jurídica

70 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300120200019501
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL 
DERECHO 

LENNA JONAYRA CASTRO 
OCASIONES Oficina Asesora Jurídica

71 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001233300020180101000
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL 
DERECHO OSWALDO ALBERTO FERRER REY Oficina Asesora Jurídica

72 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333301420200019400
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL 
DERECHO LAURA MILENA CASTAÑEDA MUÑOZ Oficina Asesora Jurídica

73 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300820210012000 REPARACIÓN DIRECTA
BRIYITH DANIELA OREJARENA PARRA     Oficina Asesora Jurídica
JHON ALEXANDER BRAVO

74 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333301520210017900 ACCION POPULAR
MAYRA ALEJANDRA QUINTERO 
TARAZONA Oficina Asesora Jurídica

75 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300820210014600
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL 
DERECHO AMALIA LUCIA NIÑO ARDILA Oficina Asesora Jurídica

76 Jurisdicción Ordinaria Laboral 68001310500620180033400 ORDINARIO LABORAL
CHRISTI TATIANA GARCES 
SALAMANCA Oficina Asesora Jurídica

77 Jurisdicción Ordinaria Laboral 68001310500520190006301 ORDINARIO LABORAL TEDDY FRANK MERCADO ROJAS Oficina Asesora Jurídica
78 Jurisdicción Ordinaria Laboral 68001310500320210032201 ORDINARIO LABORAL BLANCA CECILIA NUÑEZ BUITRAGO Oficina Asesora Jurídica
79 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001233100020090004001 REPARACIÓN DIRECTA WILSON LUNA BERMUDEZ Oficina Asesora Jurídica
80 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001233100020060027501 REPARACIÓN DIRECTA MARIA NELLY GOMEZ MANTILLA Oficina Asesora Jurídica
81 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001233100020020154800 REPARACIÓN DIRECTA ISABU Oficina Asesora Jurídica
82 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001233100020030175101 REPARACIÓN DIRECTA ERIKA TOLOZA DIAZ Oficina Asesora Jurídica
83 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300820220008700 REPARACIÓN DIRECTA ANA AIDES GUERRERO Oficina Asesora Jurídica
84 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333301220220004900 REPARACIÓN DIRECTA YANETH REYES FUENTES Y OTROS Oficina Asesora Jurídica

85 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300520220018400 REPARACIÓN DIRECTA
YOEL SEBASTIAN RAMIRE Z 
RAMIREZ Oficina Asesora Jurídica

86 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300420220005000 REPARACIÓN DIRECTA OXIGENOS DE COLOMBIA Oficina Asesora Jurídica
87 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333301120220005501 REPARACIÓN DIRECTA MONICA VIVIANA MANTILLA GÓMEZ Oficina Asesora Jurídica
88 Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo 68001333300320220026500 REPARACIÓN DIRECTA EDDY URIBE Oficina Asesora Jurídica

Defensa jurídica y gestión normativa 



Participación en Junta Directiva/Consejo Directivo/Comité

No Nombre de Comité/Consejo/ Junta Acto de Creación Actualización del Acto (Si 
Aplica)

Secretaría Técnica 

1 COMITÉ DE PARTICIPACIÓN
COMUNITARIO EN SALUD -COPACO

No 0085 DE MAYO 23 DE 2014 Secretaria de Salud

2 COMITE DE JUSTICIA TRANSICIONAL No 118 DE 2015
No 0051 DE ABRIL 27 DE 2021
No. 0140 DE NOV 09 DE 2021 Secretaria del Interior

3

COMITÉ ARTICULADOR PARA EL 
ABORDAJE INTEGRAL DE LAS 
VIOLENCIAS POR RAZONES DE SEXO 
O GÉNERO

No 374 DE SEP 10 DE 2020
Rotación anual entre los integrantes

de las entidades que conforman el
comité



Logros más representativos 2020-2023

AREA DE COSTOS:
Desarrollo de metodologías para el cálculo de costos en servicios de salud por medio de herramientas
ofimáticas y por la metodología de actividades. Este modelo de costeo permitirá referenciar el costo
unitario en servicios de salud y el costo para contratos capitados para la negociación en servicios.

AREA DE CARTERA:
El indicador de radicación durante las vigencias 2020-202 esta en un 94% teniendo un alto porcentaje 
a la radicación de la vigencia.
El constante aumento en el recaudo recibido durante las vigencias 2020-2023 pasando del 82,4% al 
98,8% (Se incluye recaudo venta de servicios de salud vigencias anteriores)
Se realizaron acuerdos de pago con las principales entidades Nueva EPS, Coosalud, Asmet salud, 
Secretaria de Salud de Santander.



L1
Contribución importante de la ESE ISABU, a la reactivación económica segura basada 
principalmente en la participación nivel de avance y cobertura del Plan de Vacunación contra el 
Covid 19, vigilancia epidemiológica y ampliación y conversión de la capacidad hospitalaria.

Desde febrero de 2021 a 

octubre de 2022 se aplicaron 

253.689 dosis de las 264.284 

asignadas

96%

Logros más representativos 2020-2023



48%

Variación de la facturación 

años 2019 Vs 2023 

(Proyectado)

53%
Año 2019: Recaudo incluye recursos 

de inversión: $10.595 millones

Variación 2019 Vs 2023 (Proyectado)

11%

Variación del Pasivo 

Corriente exigible 2019 

Vs 2023 (Proyectado)

L2
Restablecimiento de la solidez económica y financiera de la ESE ISABU, lo que permite asegurar la continuidad, la calidad y la
oportunidad en la prestación del servicio público de salud, implementando medidas efectivas que garantizan la permanencia
de la Entidad y su sostenibilidad financiera en el mediano y largo plazo.
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2019 2020 2021 2022 2023*

Total Venta de Servicios Total Recaudo Total Pasivo Corriente

Variable 2019 2020 2021 2022 Ene a Sep 2023 2023*

Total Venta de Servicios 43.386.440.230 40.049.561.529 51.406.261.348 54.883.257.806 48.069.282.152 64.092.376.203 

Total Recaudo 36.843.290.662 33.014.567.480 50.561.540.963 55.512.699.734 42.149.440.317 56.199.253.756 

Total Pasivo Corriente 12.254.451.125 17.874.088.390 12.846.750.381 8.387.553.088 10.923.015.241 10.923.015.241 

*Proyección año 2023

Logros más representativos 2020-2023



L3
Ampliación de la población objeto de atención por vía de contratación cápita, pasando de 139.535
contratados en el año 2019 a 154.813 en el año 2023, representado en un incremento del 11%,
logrando un cubrimiento del 61% del total de la población subsidiada del Municipio de
Bucaramanga (252.012).

Año
Número Afiliados Régimen 

Subsidiado Contratados
% Variación (con año 

2019)

2019 139.535

2020 140.664 0,8%

2021 143.026 2,5%

2022 155.543 11,5%

2023 154.813 10,9%

Fuente: Coordinación grupo sistema integrado de información en salud – Secretaria de Salud Departamental 

Logros más representativos 2020-2023



L4
Adquisición  de 2 unidades móviles, con el fin de mejorar la accesibilidad y la humanización en
los servicios de salud para los habitantes de la población del área rural y la población refugiada
protegida y vulnerable garantizando la atención en salud de primer nivel de complejidad en el
municipio de Bucaramanga.

Logros más representativos 2020-2023



L5
Habilitación de Unidades de Cuidado Intermedio Adultos en el Hospital Local del norte, lo que 
permitió el fortalecimiento de la capacidad instalada mediante la expansión del servicio de 
hospitalización, para la atención de la población de Bucaramanga y municipios de la provincia de 
Soto Norte  como cabeza de Red de prestadores por la atención de la Pandemia por SARS COV-2 
(COVID 19).

L6
Adecuación de la Infraestructura física por medio de la adquisición de dos ascensores para el
traslado vertical de pacientes de manera segura, oportuna y con calidad, en el Hospital Local del
Norte de la ESE Instituto de Salud de Bucaramanga.

L7
Fortalecimiento del portafolio de servicios de salud de la ESE ISABU en el segundo nivel de
complejidad a la población del Municipio de Bucaramanga y la Subred Soto Norte Mediante la
adquisición de dotación de equipos biomédicos para el Hospital Local del Norte, apertura del
servicio de ortopedia y mamografía.

Logros más representativos 2020-2023



Recomendaciones

AREA DE COSTOS:

Desarrollo de una aplicación informática para el control de costos, producción y capacidades productivas 
por unidades funcionales.

AREA DE CARTERA

Continuar realizando el cobro de cartera tercerizado para tener un control de las actividades realizadas 
que permitan tener un mejor recaudo para la institución.
Continuar con las mesas de Trabajo en el marco de las Mesas Extrajuicio celebradas por la Supersalud y 
las mesas de la circular 030 celebradas por la Secretaria de Salud de Santander.
Mantener el cobro jurídico de la cartera para lograr tener el pago de la cartera de difícil cobro.
Continuar con el cobro jurídico de las entidades en liquidación.



Recomendaciones

Fortalecimiento de la 
Participación Social 

Comunitaria

Con las alianzas de
usuarios, líderes
comunitarios y partes
interesadas, en los
diferentes entornos de
acuerdo a la agenda de
actividades
programadas por la
administración
municipal.

Alianzas con la secretaría 
de salud y de educación 

Diseñar un programa que
beneficie la población de la
primera infancia, infancia y
adolescencia.

Educando en estilos de
vida saludable, prevención
de embarazo en
adolescentes, prevención
de violencia sexual y
violencia intrafamiliar

Uso de Herramienta 
Tecnológica

Para Caracterizar y 
georreferenciar la 
población en grupos de 
riesgo priorizados, 
apoyando el monitoreo
continuo y de esta forma
lograr mantener o mejorar
sus condiciones de salud.

Fortalecimiento de la Red 
Pública

En los centros de salud
como en las unidades
hospitalarias, orientados a
garantizar una
infraestructura moderna,
dotación de equipos
biomédicos, herramientas
tecnológicas, mobiliario
confortable que cumplan
con los estándares de
habilitación.



Recomendaciones

Fortalecimiento de la 
oferta de servicios de 
salud en el área rural 

Articulando los promotores
de salud de las áreas con
los equipos básicos de
salud debidamente
capacitados, así como del
fortalecimiento de la
infraestructura
hospitalaria y la capacidad
institucional

Estrategia RBC

Continuar con la
implementación de la
estrategia Rehabilitación
Basada en la Comunidad.  
Para promover colaboración
entre los dirigentes
comunitarios, las personas
con discapacidad, sus
familias y otros ciudadanos
involucrados, para ofrecer
igualdad de oportunidades a
todas las personas con
discapacidad en la
comunidad.

Fortalecimiento a los 
Líderes comunitarios

Fortalecer a los líderes
comunitarios en
promoción y prevención
para fomentar el trabajo
articulado con los
diferentes centros de
salud

Alianzas entre las 
organizaciones de salud y 

las organizaciones 
comunitarias 

Para dar apoyo y
desarrollar programas
enfocados en cambios de
estilos de vida saludable,
capacitar en primeros
auxilios, entre otros
aspectos.



Recomendaciones

Fortalecer la salud 
mental comunitaria 

A través del desarrollo de
acciones orientadas a
mejorar la salud mental de
la comunidad y abordar los
problemas de salud y sus
determinantes de una
manera integral, se puede
realizar tanto para niños
como adultos.

Implementación del 
programa TU HIJO- TU 

MEDICO 
Realizar el fortalecimiento en
competencias en salud básico
en infancia y adolescencia,
que mediante actividades
lúdicas llevadas al barrio
incentiven al autocuidado,
prevención y educación y
acerque a esta población a los
servicios sanitarios



Gracias!

TRANSICIÓN DE GOBIERNO 
2023-2024
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