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Informacion administrativa

v’ Descripcion de equipos de trabajo

CONSEJO DIRECTIVO

ASESOR JURIDICO —

ASESOR PLANEACION DIRECCION

ASESOR TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACIONYLAS | [Tt OFICINA CONTROL INTERNO
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| | |
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Informacion administrativa

v Estado de la planta de personal de la dependencia

NUMERO
CONCEPTO TOTAL DE
CARGOS
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMENTO Y REMOCION
CARGOS A LA FECHA DE INICIO 11
CARGOS A LA FECHA DE RETIRO 11
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

CARGOS A LA FECHA DE INICIO 17

CARGOS A LA FECHA DE RETIRO 17
TRABAJADORES Y EMPLEADOS OFICIALES

CARGOS A LA FECHA DE INICIO 0

CARGOS A LA FECHA DE RETIRO 0

NUMERO DE
CARGOS
PROVISTOS

11
11

17
17

0
0

NUMERO DE
CARGOS
VACANTES

0
0
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Informacion administrativa

v Estado de la planta de personal de la dependencia

Naturaleza del cargo Denominacién de cargos Codigo del cargo Grado Numero de cargos
NIVEL DIRECTIVO
Director 050 28 1
Subdirector Administrativoy Financiero 068 19 1
Libre Nombramientoy Subdirector Técnico 068 19 1
Remocioén Subdirector Operativo 068 19 1
Subdirector Juridico 070 19 1
Jefe Oficina de Control Interno 006 14 1
NIVEL ASESOR
Asesor Planeacion 105 11 1
Libre Nombramiento y Remocioén Asesor Juridico 105 11 1
Asesor Tecnologias de la Informaciény Comunicacion 105 11 1
NIVEL PROFESIONAL
Carrera Administrativa Profesional Universitario 219 18 3
Carrera Administrativa Profesional Universitario 219 22 1
Libre Nombramiento y Remocién Tesorero General 201 22 1
Libre Nombramiento y Remocién Almacenista General 215 14 1
NIVEL TECNICO
Carrera Administrativa Técnico Administrativo 367 13 1
NIVEL ASISTENCIAL
Secretario Ejecutivo 425 26 1
Secretario 440 25 5
Auxiliar Administrativo 407 24 1
Carrera Administrativa Auxiliar Administrativo 407 23 1
Auxiliar Administrativo 407 22 1
Auxiliar Administrativo 407 20 1
Conductor 480 20 2

*El cargo denominado “Profesional Universitario - Cédigo 219 Grado 18", adscrito a la Subdireccion Técnica se encuentra provisto en provisionalidad debido al fallecimiento del titular del cargo en

Alcaldia de
la vigencia 2021. Desde esta fecha se han realizado las diferentes labores necesarias y requeridas por parte de la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC, con el fin de proveer de manera Bucaramanga

definitiva el cargo. Dicha provisién se encuentra en proceso a través de concurso de méritos denominado “Territorial 9", adelantado dentro de la vigencia 2023, el cual a la fecha aun no cuenta
con lista de elegibles reportada por parte de la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC.



Informacion administrativa

v" Reglamentos, manualesy procedimientos 2020-2023

DENOMINACION DE MECANISMO DE ADOPCION - :
: NUMERO DE ACTO FECHA DE EMISION DE
No. REGLAMENTO, MANUAL O DEL DESCRIPCION GENERAL / TIPODEACTO ADMINISTRATIVO ACTO ADMINISTRATIVO

PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO
Por la cual se modifica el Manual

Especifico de Funciones 'y
Competencias Laborales en lo
relacionado con los propositos
principales, funciones, requisitos
Manualespgmﬁco de funcionesy de formaC|on, experiencia y Resolucion 157 15/07/2020
competencias laborales alternativas en los empleos
publicos de los distintos niveles
jerérquicos de la planta de
personal del INVISBU, se derogan
y sustituyen Resoluciones No.
390 de 2019y No. 022 de 2020
Por la cual se modifica el articulo
cuatro del Manual Especifico de
Funciones 'y Competencias
Laborales en lo relacionado con
los requisitos de formacion
académica, experiencia y Resolucion 301 23/12/2020
alternativas en un empleo
publico del nivel directivo de la
planta de personal del INVISBU
contentivo en la Resolucion No.

157 de 2020 o
= Ol
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Manual especifico de funcionesy
competencias laborales



Informacion administrativa

v" Reglamentos, manualesy procedimientos 2020-2023

No.

DENOMINACION DE
REGLAMENTO, MANUAL O DEL
PROCEDIMIENTO

Procedimiento de convocatoria,
caracterizaciony seleccion de
beneficiarios para programas de
mejoramiento de vivienda urbana

Procedimiento de convocatoria,
caracterizacion y seleccion de
beneficiarios para programas de
mejoramiento de vivienda urbana

Reglamento Interno del Comité de
Conciliaciony Defensa Judicial

DESCRIPCION GENERAL

Por la cual se modifica el
procedimiento de convocatoria,
caracterizacion y seleccion de
beneficiarios para el programa de
mejoramiento de vivienda urbano
y rural del municipio de
Bucaramanga, y se deroga la
Resolucion 421de 2016

por la cual se modifica el
procedimiento de convocatoria,
caracterizacion y seleccion de
beneficiarios para programas de
mejoramiento de vivienda urbana
y rural del Municipio de
Bucaramanga, y se deroga las
resoluciones No. 151y 164 de 2021
Por el cual se sustituye el
Reglamento Interno del Comité de
Conciliacién y Defensa dJudicial
del Instituto de Vivienda de
Interés Social y Reforma Urbana
del Municipio de Bucaramanga-
INVISBU; y deroga la Resolucion
No. 058 de 2018

MECANISMO DE
ADOPCION / TIPO DE
ACTO ADMINISTRATIVO

Resolucion

Resolucion

Resolucion

NUMERO DE ACTO
ADMINISTRATIVO

151

150

100

FECHA DE EMISION DE
ACTO ADMINISTRATIVO

28/06/2021

03/05/2022

06/05/2021

Bucaramanga



Informacion administrativa

v’ Sistema de Gestion de Calidad y mapa de procesos

Item Cantidad
Procedimientos 98
Manuales 12
Reglamentos ]
Instructivos 9
Guias 6
Programas 4
Planes 3
Politicas 3
Protocolos 4
Formatos 381

Total SIG 521




Informacion administrativa

v’ Sistema de Gestion de Calidad y mapa de procesos

h s MAPA DE PROCESOS
il INYEBU - gysTEMA INTEGRADO DE GESTION

P |
PRCCOFAOS — =
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Informacion administrativa
v' Estado PORSD:

Medio PQR§D PORSD Respondidas En tramite Vencidas Gt
Recibidas vencer
Email 8348 8260 88 4 27
Oficio 4251 4227 24 2 5
Personalmente 31 26 Q) 0 Q)
Telefonica 19 19 0 0 0
WEB 518 515 3 0 0

B Email E Oficio Personalmente [ETelefonica E WEB

100% Q

80%
60%
40%
20%
0%
I PQRSD PQRSD En tramite Vencidas Proximas a

Recibidas Respondidas vencer




Informacion presupuestal

v Ejecucion presupuestal de gastos

2020 2021

% Ejecucion Presupuesto
presupuestal definitivo

FUNCIONAMIENTO $3.580.500.000,00 $3.257.607.386,91 S 3.253.596.186,91 90,98% $3.929.000.000,00 $3.152.880.245,43 $3.139.416.436,43

Concepto del gasto P';le;l;:ilt’:’ soto Compromisos Obligaciones Compromisos Obligaciones

INVERSION $5.496.489.324,00 $3.370.927.371,87 $2.512.692.825,37 61,33% $3.926.061.886,00 $2.917.805.600,36 $1.081.136.224,33
TOTAL $9.076.989.324,00 $6.628.534.758,78 $5.766.289.012,28  73,03% $7.855.061.886,00 $ 6.070.685.845,79 S 4.220.552.660,76
2022 2023
Presupuesto . .. % Ejecucion Presupuesto . ..
Concepto del gasto definitivo Compromisos Obligaciones presupuestal definitivo Compromisos Obligaciones
FUNCIONAMIENTO $4.108.308.496,51 $4.095.511.288,51 S 3.560.674.004,11 99,69% $4.127.021.000,00 $2.760.093.233,00 $2.577.379.755,70
INVERSION S11.428.423.513,00 $11.320.311.146,00 $6.946.710.345,40 99,05% $10.655.061.409,73 $7.074.045.781,24 $2.774.691.459,57
TOTAL $15.536.732.009,51 $ 15.415.822.434,51$ 10.507.384.349,51 99,22% $14.782.082.409,73 $9.834.139.014,24 $5.352.071.215,27

% Ejecucion l
presupuestal

80,25%

74,32%
77,.28%

% Ejecucion
presupuestal
66,88%

66,39%
66,53%

"EE' | g
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Informacion presupuestal

v’ Ejecucion presupuestal de gastos desagregada

2020
Concepto del gasto PreSt.Jp.u.e sto Compromisos Obligaciones 7o | AT
definitivo presupuestal
GASTO DE INVERSION $5.496.489.324,00, $3.370.927.371,87 $ 2.512.692.825,37 61,33%
PROYECCION HABITACIONAL Y VIVIENDA $5.496.489.324,00] $3.370.927.371,87, $2.512.692.825,37 61,33%
PLANEANDO CONSTRUIMOS CIUDAD Y TERRITORIO S0,00 S0,00 S 0,00
2021
Concepto del gasto Presqp.u.e sto Compromisos Obligaciones o AL
definitivo presupuestal
GASTOS INVERSION 6.926.061.886,000 2.917.805.600,36 1.081.136.224,33 74,32%
SERVICIOS DE LA CONSTRUCCION 6.424.033.890,00, 2.743.507.004,36 924.294.895,33 80,12%
SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y PERSONALES 502.027.996.,00 174.298.596,00 156.841.329,00 34,72%
0'“ b
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Informacion presupuestal

v’ Ejecucion presupuestal de gastos desagregada

2022
Concepto del gasto PLe;?:i::,soto Compromisos Obligaciones ;felij::::isigl
GASTOS INVERSION 11.428.423.513,00 11.320.311.146,00,  6.946.710.345,40 99,05%
Servicios de la Construccion 10.252.693.278,00 10.156.621.162,00 5.802.690.361,40 99,06%
Servicios parala Comunidad, Socialesy Personales 1.175.730.235,00 1.163.689.984,00 1.144.019.984,00 98,98%

2023
Presupuesto . . . % Ejecucion
Concepto del gasto definitivo Compromisos Obligaciones presupuestal
GASTOS INVERSION 10.655.061.409,73] 7.074.045.781,24) 2.774.691.459,57 66,39%
DISMINUCION DE PASIVOS 923.175.764,70 923.175.764,70 252.110.160,47 100,00%
Servicios de la Construccién 6.031.735.651,03 2.802.860.017,54 1.139.158.950,44 46,47%
Servicio de apoyo financiero para adquisicion de vivienda 294.000.000,00 174.000.000,00 58.000.000,00 59,18%
Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de 2.478.050.000,00  2.381.149.999,00,  1.315.562.348,66 96,09%
Produccion
Servicio de apoyo financiero para adquisicion de vivienda 928.099.994,00 792.860.000,00 9.860.000,00 85,43%

'\-\. '_-’.
Alcaldia de
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Informacion presupuestal
v Proyecto presupuesto 2024

Concepto del gasto

Presupuesto

INVERSION

$5.700.000.000,00

Proyeccion Habitacional Y Vivienda

Servicios de la Construccion

$ 812.800.000,00

Servicios Prestados alas Empresas y Servicios de Produccion

$ 325.500.000,00

Servicios de la Construccion

$2.010.000.000,00

Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de Produccioén

$1.001.700.000,00

Mejoramientos De Vivienda Y Entorno Barrial

$1.550.000.000,00

Wl
8L
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v' Contratos por modalidad

MODALIDAD DE CONTRATACION

CONTRATACION DIRECTA
LICITACION PUBLICA
CONCURSO DE MERITOS
SELECCION ABREVIADA
MiNIMA CUANTIA

CONTRATACION DIRECTA
LICITACION PUBLICA
CONCURSO DE MERITOS
SELECCION ABREVIADA
MINIMA CUANTIA

CONTRATACION DIRECTA
LICITACION PUBLICA
CONCURSO DE MERITOS
SELECCION ABREVIADA
MINIMA CUANTIA

CONTRATACION DIRECTA
LICITACION PUBLICA
CONCURSO DE MERITOS
SELECCION ABREVIADA
MiNIMA CUANTIA

Informe sobre la contratacion

NUMERO DE CONTRATOS
OTROS ESTADOS EJECUTADOS
VIGENCIA FISCAL 2020
0 43
0 0
0 0
0 2
0 17
VIGENCIA FISCAL 2021
B4
1
1
0 S
0 19
VIGENCIA FISCAL 2022
0 176
1
1
0 2
0 18
VIGENCIA FISCAL 2023
150 55
0 0
0 0
1 -
9 3

TOTAL 2020-2023

VALOR TOTAL

$2,322,455,015
-S

-S

$79,528,261
$152,800,598

$975,503,435
$1,330,204,941
$120,946,382
$168,511,416
$140,848,370

$2,866,229,129
$4.707.985.708
$343.685.423
$47.403.879
$193,273,531

$4,334,292,710
-S

-S
$75,224,862
$150,393,764

Alcaldia de
Bucaramanga



Informe sobre la contratacion

v Contratos desagregados

No.
CONTRATO

92

93

121

122

N/A

199

028

M.

OBJETO

MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS URBANAS EN CUATRO
BARRIOS DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, AMBIENTAL, DE SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO PARA LA OBRA PUBLICA DE
MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS URBANAS EN CUATRO
BARRIOS DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.

Mejoramiento urbano y rural en el marco de los 400 anos
del municipio de Bucaramanga

Interventoria  técnica, administrativa, financiera,
ambiental, de sequridad y salud en el trabajo para la obra
publica de mejoramiento urbano y rural en el marco de
los 400 anos del municipio de Bucaramanga

Contratos prestacién de servicios profesionales, apoyo a
la gestion, arriendo, convenios interadministrativos y
asociaciones.

Contratar los seguros que amparen los intereses
patrimoniales actualesy futuros, INVISBU

Suministro de combustibles (gasolina corriente) y lavado
general para los vehiculos de propiedad del INVISBU

Prestacion de servicios médicos de emergencia y
urgencias a los funcionarios en las diferentes
modalidades de trabajo (...)INVISBU

MODALIDAD DE
CONTRATACION

CONTRATISTA

VIGENCIA FISCAL 2021

Licitacion publica

Concurso de méritos

CONSORCIO URBANAS

IC 2022

FF CONSTRUCCIONES Y

CONSULTORIA SAS
VIGENCIA FISCAL 2022
Licitacion publica BUILDING S.A.S.
CONSORCIO

Concurso de méritos

INTERVIVIENDA 2

VIGENCIA FISCAL 2023

Contratacién directa

Seleccién abreviada

Minima Cuantia

Minima Cuantia

150 Contratos en
gjecucion: CPS,
arriendo, conveniosy
asociaciones

Asequradora Solidaria
de Colombia Entidad
Cooperativa
GNVC BUCARAMANGA
S.A.S
ASISTENCIA MEDICA
SAS - SERVICIO DE
AMBULANCIA
PREPAGADO

VALORTOTAL

$1.330.204.941

$302.365.956,75

$5.543.185.708

$1.031.349.200

S3,254,881,167

S75,224,862

$20,000,000

$2,157,750

ESTADO

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

FECHA DE

FINALIZACION

15/11/2023 -

15/11/2023

30/11/2023

30/11/2023

30/12/2023

08/07/2024

31/12/2023

31/12/2023



Informe sobre la contratacion

v Contratos desagregados

No.

CONTRATO

082

107

12

124

200

204

206

MC-016-
2023

OBJETO

Servicio de mantenimiento integral preventivo vy
correctivo con suministro de repuestos y elementos
de vehiculos, alistamiento para revisién técnico
mecanica, y mano de obra para los vehiculos de
propiedad del INVISBU

Mantenimiento preventivoy correctivo de los aires
acondicionados del instituto de vivienda de interés
social y reforma urbana del municipio de
Bucaramanga invisbu.

Suministro de elementos de papeleriay utiles de
oficina para las diferentes dependencias del
INVISBU.

Suministro de elementos de cafeteria para la atencion
al ciudadano y servidores publicosy productos de
aseo para limpieza de las instalaciones del instituto de
vivienda de interés social y reforma urbana del
municipio de Bucaramanga INVISBU.

Compra de cartuchos, toners e insumos para las
diferentes impresoras en funcionamiento del invisbu

Prestar servicios de roceria, limpieza, plateo,
fertilizacion de arboles, fumigacion con herbicida
organicoy la siembra de sesenta(60)arboles. enlos
lotes destinados para compensacion forestal del
invisbu

Prestacion de servicios de fumigaciony desratizacion
de las instalaciones del invisbu

Valla notificacion por cumplimiento de Orden Judicial-
Proceso desalojo

MODALIDAD DE
CONTRATACION

CONTRATISTA

VIGENCIA FISCAL 2023

MINIMA CUANTIA

MINIMA CUANTIA

MINIMA CUANTIA

MINIMA CUANTIA

MINIMA CUANTIA

MINIMA CUANTIA

MINIMA CUANTIA

MINIMA CUANTIA

ELECTROBOOSTERS.A.S

MARCO ANDRES LANDINEZ
MORENO

DISTRIBUIDORA  SUESCUN
COMPANY S.A.S

JAIRO OSORIO CABALLERO

GRUPO LOS LAGOS

JUAN CARLOS PAEZ

AGROFUMIGACION
INDUSTRIAL S.A.S.

PROCESO EN PUBLICACION

VALOR TOTAL

$25,500,000

$20,000,000

$22,500,000

$12,000,000

$15,000,000

$8,700,000

$1,500,000

$922,845

ESTADO

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

PUBLICACION

FECHA
FINALIZACION

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

08/12/2023

31/12/2023



Informe sobre la contratacion

v' Contratos desagregados en proceso de liquidacién

No. MODALIDAD DE

CONTRATO OBJETO CONTRATACION CONTRATISTA VALOR TOTAL OBSERVACION
VIGENCIA FISCAL 2022
AXA COLPATRIA SEGUROS . -
Contratar los sequros que amparen los intereses S.A Prorr.oge.ul y adicional.
178 $57,617,622 Ampliacién fecha

patrimoniales actuales y futuros, asi como los bienes Seleccion Abreviada

de propiedad del INVISBU (...) terminacion  18/07/2023.

Actas liquidacién en tramite,

Prorroga y adicional.

Contratar los seguros que amparen los intereses Ampliacién fecha
179 patrimoniales actuales y futuros, asi como los bienes Seleccion Abreviada SEGUROS MUNDIAL S.A $8,324,362 terminacion 30/06/2023.
de propiedad del INVISBU((..) Actas de liquidacion en
tramite.
VIGENCIA FISCAL 2023
COMPRA DE MAQUINARIA DE INFORMATICA Y SUS Pe”dt'e”ge bpreSE?taf'O”
125 PARTES Y SUS PIEZAS Y ACCESORIOS PARA LOS Minima cuantia JAIRO OSORIO CABALLERO $8,715,169 S S SO
EQUIPOS DE COMPUTO DEL INVISBU. oge o jecutado

o S—

Alcaldia de
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SUBSIDIOS 276

Meta: asionar 521 suBsiDioS

COMPLEMENTARIOS A HOGARES EN
CONDICION DE  VULNERABILIDAD CON
ENFOQUE DIFERENCIAL

ATENCION 3 927

Meta.' ATENDER Y ACOMPANAR A 13.500

FAMILIAS EN TEMAS RELACIONAS CON
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

Gestion del Invisbu 2023 PDM

MEJORAMIENTOS 340

Meta: REALIZAR 560 MEJORAMIENTOS
DE VIVIENDA EN LA ZONA URBANA Y RURAL

SOLUCIONES 80

Meta.' ENTREGAR 500 SOLUCIONES DE
VIVIENDA CON OBRAS COMPLEMENTARIAS




Avance de seguimiento PDM 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad
de oportunidades”

El Invisbu en el PDM 2020-2023 hace parte de:

LINEA ESTRATEGICA: 2

COMPONENTE: 2

PROGRAMA: 4

No. METAS DE PRODUCTO: 5

Presenta el siguiente avance por vigencia y por cuatrienio:

AVANCE DE METASFiSICAS 2020-2023
2020 2021 2022 2023 Avance Comprometido
100% 82% 91% 12% 85% $26.138.352.259,98




Proyectos de Inversion

© proyectos de inversién en ejecucion, entre ellos:

Denommae:non de.l'proyecto g Descripcion del proyecto de inversion
inversion
Para el proyecto, apoyo técnico en el
APOYO TECNICO EN EL disefio y formulacién de proyectos de
DISENO Y FORMULACIONvivienda y asignacién de subsidios
DE PROYECTOS DE  complementarios para la poblacion
VIVIENDA Y ASIGNACION vulnerable del Municipio de
DE SUBSIDIOS Bucaramanga, suministrar el personal y
COMPLEMENTARIOS gestionar los recursos para el diseno y

PARA LA POBLACION formulacién de proyectos de vivienda y

VULNERABLE DEL asignacion de subsidios
MUNICIPIO DE complementarios para la poblacion
BUCARAMANGA vulnerable del Municipio de

Bucaramanga.

Segun lo estipulado en el Plan de
Ordenamiento Territorial de Segunda
Generacion 2013-2027, el objetivo de
implementar una estrategia en este
sector de San Rafael del municipio, es
integrarlo a la nueva dinamica urbana,
reconociendo su dimension y la
condicion expectante y transitoria de
las actividades que alli se desarrollan.

IMPLEMENTACION DE LA
OPERACION URBANA
ESTRATEGICA"SAN
RAFAEL" EN EL
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

En proceso

X

X

Apropiacion Compromisos Obligacion

$5.642.659.994,00 $4.256.249.999,00 $2.106.743.916,66 presupuestal

$2.000.000.000,00 $1.348.932.360,00 $397.694.799,82

Observacion

A

La informaciéon de indole
(compromisos vy
obligaciones) al corte de

31/10/2023 para cada proyecto
de inversion fue reportada por
cada dependencia gestora en
plataforma de seguimiento a
proyectos SPI-DNP. Lo anterior
en cumplimiento de lo dispuesto
en el Art. 45 de la Resolucion
Reglamentaria Organica N. 0035
de 2020 de la CGR.

el
o (W

L -y
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Logros mas representativos
PDM 2020-2023 “"Bucaramanga, una ciudad de oportunidades”

Operacion Urbano Estratégica San Rafael o

EL PROYECTO EN CIFRAS:

+3 Billones
Vendibles de Vivienda
Vendibies de Comercio
SUETGIIINYAE vendibies Dotacional
‘Ym die Espacio Publico Generado
#15.000  JEEEE a-mu-a-
E'm_mm enobra
TG Milones en nuevos

w PRAT
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Logros mas representativos
PDM 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad de oportunidades”

v" Formulacion de la operacion urbano estratégica “San Rafael”.

A través del Decreto No. 0223 del 2022 "Por medio del cual se adopta la Operacién Urbana Estratégica
denominada - OUE “San Rafael" se dio cumplimiento a la meta establecida en el plan de desarrollo, sin
embargo, el INVISBU como coordinador del Comité Interinstitucional de las Operaciones Urbanas
Estratégicas y atendiendo a su responsabilidad en la gestidén y sequimiento de la OUE “San Rafael’, se
han iniciado actividades para la implementacion de dicha operacion, basado en las necesidades
identificadas en los estudios y analisis realizados que para el ano 2023 refieren a las etapas de
seguimiento, gestién e implementacion.

Bucaramanga tiene la necesidad de apostarle a la ejecucion de la OUE San Rafael y a los proyectos de
renovacion urbana integrales por sectores estratégicos de la ciudad que causen cambios
trascendentales al entorno, entre otras razones por la escasez de suelos de expansion urbana para
proyectar nuevos crecimientos y por el deterioro fisico, ambiental, social y comercial de muchas de las
areas centrales en la meseta, la necesidad de propiciar por una utilizacion mas eficiente de las
infraestructuras, el espacio publico, los inmuebles urbanos, entre otros.
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Logros mas representativos
PDM 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad de oportunidades”

Sinergia efectiva entre el sector publico y privado para la solucion de los problemas de déficit de vivienda en
Bucaramanga.

Priorizacion de la operacidén urbana estratégica San Rafael de las 11 operaciones que tiene el Plan de
Ordenamiento Territorial.

Después de 8 anos, sin reglamentar el municipio expide el decreto 0223 de 2022 que reglamenta las
operaciones urbanas estratégicas.

La creacidon del comité interinstitucional que garantiza la gobernanza en los procesos de renovacion urbana del
Municipio.

El establecimiento de las metas a corto, mediano y largo plazo, asi como de las acciones a implementar en el
desarrollo de los procesos de renovacién urbana.

La puesta en marcha del objeto social del INVISBU referente a su obligacion de hacer reforma urbana y que se
encontraba sin ejecucion alguna.

La conformacion de un equipo multidisciplinario especializado para la elaboracion de los insumos y modelos
del proyecto de implantacion urbanistica con sus diferentes componentes legal, social, ambiental, econdmico,
financiero, fiscal, tributario, infraestructura, servicios publicos, comercial, valuatorio y de movilidad.

La celebracion y consolidacion de un gran acuerdo para construir un proyecto de ciudad con los diferentes
actores claves de los procesos de renovacion entre los que se encuentran: El municipio, la comunidad, los
gremios, la universidad, La Camara de Comercio de Bucaramanga y los desarrolladores.

La implementacion del proyecto a través de una socializacion estratégica que lo consolida como un proyecto
de ciudad sostenible que generara calidad de vida para sus ciudadanos.
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Logros mas representativos
PDM 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad de oportunidades”

v' 830 mejoramientos de vivienda gestionados y contratados en la zona urbana y rural del municipio.

Desde el INVISBU, se gestion6 y ejecutaron programas de mejoramiento de vivienda dirigidos a los
hogares bumangueses que habitaban en condiciones inadecuadas y en los cuales las viviendas
presentaban serias deficiencias en redes eléctricas e hidrosanitarias internas; cocinas, banos,
lavaderos, pisos, cubiertas, entre otras carencias que afectaban la salud y calidad de vida de las
personas fueron superadas, reduciendo asi el déficit cualitativo de vivienda del municipio.

Con inversiones en sector urbano de hasta 12 SMMLV y en el sector rural de hasta 16 SMMLV para cada
hogar, alcanzando una inversion de mas de 11 mil millones de pesos, que cambid la calidad de vida de
830 familias bumanguesas que antes residian en condiciones inadecuadas de habitabilidad,
convirtiéendose este programa en una de las herramientas mas poderosas para la superacion de la
pobrezay la dignificacion de los hogares en condiciones de vulnerabilidad social y economica.
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Logros mas representativos
PDM 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad de oportunidades”

v Atencién y acompanamiento en temas relacionados con vivienda de interés social a 20.251 familias
del municipio de Bucaramanga.

N

El Instituto gestion6 y realizd multiples actividades con la comunidad encaminadas a atender y
acompanar a las familias Bumanguesas en temas relacionados con subsidios para vivienda de Interés
social, motivando y promoviendo la adquisicion de vivienda por medio de la socializaciéon y del
conocimiento de la oferta institucional, orientando a las comunidades desde el paso a paso “Ruta a tu
casa” como guia para el fortalecimiento sobre la “cultura del ahorro” hasta el acompanamiento vy
seguimiento de los ciudadanos que pueden ser potenciales beneficiarios de estos programas.

Las actividades que mas se destacaron durante el cuatrienio fueron:

@ INVISBU CON LOS CIUDADANQOS - Estrategia de socializaciones disenada con el objetivo de atender al
ciudadano en el territorio, mediante la socializacion de los servicios.

© FERIAS DE OFERTA INSTITUCIONALES - Estrategia disenada por el senor Alcalde, el Ing. Juan Carlos
Cardenas Rey y liderada por la Administracion Municipal con el objetivo de dar a conocer los
programas, tramitesy servicios a los ciudadanos.
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Logros mas representativos
PDM 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad de oportunidades”

v Asignacion de 500 subsidios complementarios a hogares con enfoque diferencial.

El instituto recibid y reviso la documentacion legal de conformidad con las Resoluciones 282 del 8 de octubre
de 2021, 335 del 8 de noviembre de 2021y 219 de 14 de julio de 2022, generando la asignacion de 500 subsidios
complementarios a aquellos hogares que cumplieron con el 100% de los requisitos, subsidio que coadyuva a
obtener el cierre financiero para adquisicion de vivienda, materializando el sueno de adquirir vivienda propia
de los habitantes del Municipio de Bucaramanga.

v" Entrega de 290 soluciones de vivienda a mas de 1.000 bumangueses.

Con la ejecucion del proyecto de vivienda Norte Club tiburones Il en el cual el Instituto realizé obras
complementarias, tales como: infraestructura vial, peatonal, zonas verdes, redes principales de servicios
publicos y equipamientos comunales y el desembolso efectivo de subsidios complementarios que
. permitieron obtener el cierre financiero para adquisicion de vivienda propia a familias con enfoque
diferencial, se materializaron en el cuatrienio 290 soluciones de vivienda que beneficiaron a 290 familias.
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Logros mas representativos
PDM 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad de oportunidades”

v’ Sistematizacion del proceso de certificacion de existencia y representacion legal en el ambito de
la propiedad horizontal.

Uno de los logros mas destacados en el INVISBU ha sido la optimizacion de la plataforma Sistema de
Informacion para la Gestion y Atencion a la Poblacion - SIGAPI, en lo referente al tramite de Certificacion
de Existencia y Representacion Legal en el ambito de la Propiedad Horizontal, mejora que tiene impacto
directo en mas de 2.000 ciudadanos que realizan este tipo de gestion, ofreciendo la funcionalidad de
verificacion a través de un codigo QR y los siguientes alcances:

Realizacion del tramite en 3 pasos, a cualquier horay desde cualquier lugar totalmente en linea.
Reduccion en los tiempos de respuesta.

Implementacion de un codigo OR para verificar la firma y autenticidad de los certificados emitidos.
Transparencia en la gestion del tramite.

Cumplimiento de politica O papel.

Cumplimiento de las normas en materia de racionalizacion, automatizacion y digitalizacion de tramites
(Ley 2052 de 2020y Decreto 088 de 2022).
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Logros mas representativos
PDM 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad de oportunidades”

v Reubicaciones

© E| INVISBU en virtud de la delegacion efectuada por la alcaldia de Bucaramanga mediante
Resolucién No. 0283 de 2013; durante el cuatrienio 2020-2023 LOGRO LA REUBICACION DE 64
FAMILIAS a través de traslado definitivo a una solucidn de vivienda de reposicién o la asignacion de
un valor unico de reconocimiento -VUR por valor de 50 SMMLYV para la adquisicién de una solucién
de vivienda nueva o usada, con una inversion de mas de 3 mil millones de pesos que, el Municipio de
Bucaramanga no solo dio cumplimiento a érdenes judiciales, sino que también contribuy6 a
mejorar a la calidad de vida de los habitantes a través del acceso y otorgamiento de viviendas
dignas y seqguras para la poblacion.

© Creacion del Comité interinstitucional de Reubicaciones, integrado por la Alcaldia de
Bucaramanga, el DBADEP y el INVISBU, con miras a lograr que los procesos de reubicacion sean mas
efectivos y dinamicos, con la distribucién entre las mismas de las actividades administrativas,
operativas, técnicas y presupuestales que suponen este proceso.




Defensa juridica y gestion normativa

RESUMEN DE PROCESOS JUDICIALES

TUTELAS 32
ORDINARIOS 12
PENALES 16
CUMPLIMIENTO 1
POPULARES 4
POPULARES REUBICACIONES 21
SERVIDUMBRE 2
TOTALES 88
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Participacion en Junta Directiva/Consejo Directivo/Comité

Nombre de Comité/Consejo/ Actualizacion del

No Acto de Creacion Acto Secretaria Técnica
Junta -
(Si Aplica)
CONSEJO DIRECTIVO BDEL DIRECCION GENERAL DEL
1 IMEBU Acuerdo 030 de 2002 N/A IMEBU
MESA TERRITORIAL DE INSTITpTO DE VIVIENDA DE
ACOMPANAMIENTO SOCIAL E INTERES SOCIAL
2 INFRAESTRUCTURA SOCIAL Decreto Municipal 0015 deIN/A Y REFORMA URBANA DEL
2021 MUNICIPIO DE
DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
BUCARAMANGA _INVISBU-
SECRETARIA DE
Comité de seguridad alimentaria PLANEACION Y DE SALUD
3 | nutricional Decreto 0284 de 2013 N7A DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA
4 Comité Interinstitucional y la Decreto 0038 de 2023 N/ A DIRECCION GENERAL DEL

unidad técnica OUE INVISBU
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Planes de mejoramiento

No. de No.

No. Auditoria Tipo Auditoria Nombre . Avance
Hallazgos Acciones

1 Interna Reqular Talento humano 5 5 88%

2 Interna Regular Gestion de Contratacion 0 0 -

3 Interna Regular Gestion de Trab.ajo. Social 4 4 75%
Desarrollo Comunitario

4  Interna Regular Gestion Financiera 5 5 32%
Auditoria de cumplimiento 007 o

5 Externa Integral de 2023 12 12 57%
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Recomendaciones ’

Continuar la gestion del programa de “Subsidio de Mejoramiento de Vivienda Rural, en el marco del
Proyecto de Vivienda Resiliente e Incluyente en Colombia” que mediante la Resolucion 0081 del 22 de
febrero del 2023 del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, se asignaron 187 cupos para el Municipio l

de Bucaramanga.

Formular programas y proyectos de mejoramiento de vivienda enfocados en las categorias Il y lll, de
manera que no solo se busque reducir el déficit cualitativo, sino cuantitativo de vivienda a traves de los
programas de mejoramiento.

Para promover una mayor eficiencia en la implementacion de la OUE San Rafael, se recomienda la
exploracién de estrategias de financiamiento innovadoras, como asociaciones publico-privadas (APP)y
la busqueda de fondos externos que puedan respaldar el desarrollo del proyecto. La diversificacion de
fuentes de financiamiento puede contribuir a acelerar la ejecucion y minimizar el riesgo financiero para
la municipalidad.

Establecer la modalidad de subsidio directo parala adquisicion de vivienda.

Liderar desde el Instituto procesos de renovacion urbana a gran escala en virtud de la escasez de areas
de expansion encaminados a reducir el déficit cuantitativo de vivienda de la ciudad de Bucaramanga.

Alcaldia de
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v" Formular nuevos proyectos habitacionales que permitan reducir el déficit cuantitativo de vivienda.

Recomendaciones ’

Reformular los proyectos habitacionales como: Café Madrid (240 soluciones de vivienda), predio

talleres Alcaldia de Bucaramanga (75 soluciones de vivienda).

Sistematizar los tramites a cargo del Instituto como lo son A. Inscripcion de las personas juridicas de
propiedad horizontal; B. Registro de Enajenador o Constructor; C. Radicacion de documentos para la
enajenacion de inmuebles destinados a vivienda, para de esta manera lograr sistematizar el 100% de
los tramites que la entidad tiene registrados en el SUIT.

Fortalecer al INVISBU en su objeto de reforma urbana o renovacion urbana como gestor del proyecto
de renovacion “SAN RAFAEL".
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Recomendaciones ’

Incluir dentro del plan de desarrollo municipal 2024-2027,las metas establecidas en el decreto 0223 de

2023.

Celebrarlos acuerdos con los desarrolladores para el inicio del proyecto de la OUE “SAN RAFAEL".

Acompanar a los desarrolladores en la gestion predial y social del proyecto.
Mantenery consolidar el comité interinstitucional creado mediante el decreto 0038 de 2023.

Garantizar a los desarrolladores la sequridad juridica necesaria para la inversiéon, mediante la
declaratoria de utilidad publica por tratarse de un proyecto de renovacion urbana.

Impulsar la reforma de los estatutos del INVISBU para su actualizacién conforme a los nuevos
esquemas de desarrollo urbano.
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TRANSICION DE GOBIERNO
2023-2024

IGRACIAS!
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