


INSTITUTO DE LA JUVENTUD, EL DEPORTE Y LA 
RECREACIÓN DE BUCARAMANGA- INDERBU 

Lunes 20 de noviembre de 2023
Fecha de Corte: 31/10/2023



Información administrativa

✓ Descripción de equipos de trabajo

CONSEJO DIRECTIVO

DIRECCIÓN GENERAL 

JEFE CONTROL INTERNO

SUBDIRECCIÓN OPERATIVA

ASESOR

PROFESIONAL 

UNIVERSITARIO PRENSA

SUBDIRECCIÓN TECNICA SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

JEFE OFICINA ASESORA 

JURÍDICA

PROFESIONAL UNIVERSITARIO HEVS

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 

FORMACIÓN

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 

TÉCNICO OPERATIVO DEPORTE 

ASOCIADO

TÉCNICO OPERATIVO ESCENARIOS 

DEPORTIVOS

TESORERO GENERAL

ALMACEN GENERAL

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

SECRETARIO EJECUTIVO

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

AUXILIAR ADMINISTRATIVO



Información administrativa
✓ Estado de la planta de personal de la dependencia

CONCEPTO
NÚMERO 

TOTAL DE 
CARGOS 

NÚMERO DE 
CARGOS 

PROVISTOS

NÚMERO DE 
CARGOS 

VACANTES
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMENTO Y REMOCIÓN

CARGOS A LA FECHA DE INICIO 8 8 0

CARGOS A LA FECHA DE RETIRO 8 8 0

CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

CARGOS A LA FECHA DE INICIO 7 7 0

CARGOS A LA FECHA DE RETIRO 7 7 0

TRABAJADORES Y EMPLEADOS OFICIALES

CARGOS A LA FECHA DE INICIO 0 0 0

CARGOS A LA FECHA DE RETIRO 0 0 0

OTROS CARGOS

PROVISIONALIDADES 3 3 0

PERIODO FIJO 1 1 0



Información administrativa

Naturaleza del cargo Denominación de cargos Código del cargo Grado Número de cargos

NIVEL DIRECTIVO

Libre nombramiento

* DIRECTOR GENERAL
*SUBDIRECTOR 
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
*SUBDIRECTOR OPERATIVO
*SUBDIRECTOR TECNICO 
JEFE OFICINA CONTROL INTERNO

050

068

068
068
006

01

01

01
01
01

1
1

1
1
1

NIVEL ASESOR

Libre nombramiento ASESOR
OFICINA ASESORA JURIDICA

105

015

01

01

1

1
NIVEL PROFESIONAL

Carrera administrativa
PROFESIONAL
PROFESIONAL
PROFESIONAL

201
215
219

01
01
04

1
1
4

NIVEL TÉCNICO
Carrera administrativa TECNICO 314 04 2

NIVEL ASISTENCIAL

Carrera administrativa ASISTENCIAL
ASISTENCIAL

407
425

03
01

3
1

✓ Estado de la planta de personal de la dependencia



Información administrativa
✓ Reglamentos, manuales y procedimientos 2020-2023

TIPO DE DOCUMENTO CODIGO NOMBRE DEL DOCUMENTO VERSION 
FECHA DE 

APROBACION

MANUAL PE-01-MA01 MANUAL POLITICA ADMINISTRACION DEL RIESGO 02 EN REVISION

CARACTERIZACION PE.01-PD01 CARACTERIZACION DEL SUBPROCESO DE PLANEACION 01 28/10/2022

CARACTERIZACION PE.01-PD01 CARACTERIZACION SUBPROCESO DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 01 23/11/2022

PROCEDIMIENTO PE.01-PD01 PROCEDIMIENTO PARA LA IDENTIFICACIÓN Y FORMULACIÓN DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN 01 5/12/2022

PROCEDIMIENTO PE.01-PD02 PROCEDIMIENTO ACCIONES CORRECTIVAS 01 22/12/2022

PROCEDIMIENTO PE.01-PD03 PROCEDIMIENTO GESTION DEL CAMBIO 01 22/12/2022

GUIA PE.01GUI1 GUIA PARA LA CONSTRUCCION INDICADORES DE GESTION 01 2/05/2022

GUIA PE.01-GUI02 GUIA IMPLEMENTACION POLITICA DE RACIONALIZACION DE TRAMITES 01 6/10/2023

PROCEDIMIENTO PE.02-PD01 PROCEDIMIENTO ACCIONES CORRECTIVAS 01 22/10/2021

PROCEDIMIENTO PE.02-SIG-PD01 PROCEDIMIENTO PARA LA APROBACION Y CONTROL DE DOCUMENTOS SIG
04 28/09/2021

MANUAL PE.02-SIG-MA01 MANUAL PARA LA ELABORACION DE DOCUMENTOS DEL SIG 01 29/09/2021



Información administrativa
✓ Reglamentos, manuales y procedimientos 2020-2023

CARACTERIZACION PE.01-F01 CARACTERIZACIÓN 01 1/12/2021

PROCEDIMIENTO PM.08-PD01 PROCEDIMIENTO GESTION DE SOLICITUDES EXTERNAS 01 29/10/2021

POLITICA PM.08-PO1 POLITICA RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO 01 29/10/2021

TIPO DE DOCUMENTO CODIGO NOMBRE DEL DOCUMENTO VERSION 
FECHA DE 

APROBACION

POLITICA PM.01-GA-F01 POLITICA AMBIENTAL 02 27/03/2023

CARACTERIZACION PE.01-F01 CARACTERIZACION DEL PROCESO 01 28/10/2022

PROCEDIMIENTO PM.01-PD01 PROCEDIMIENTO PRESTAMO DE ESCENARIOS 01 18/11/2021

PLAN PM.01-GA-PLA01 PLAN DE AUSTERIDAD Y GESTION AMBIENTAL 01 7/03/2023

INSTRUCTIVO PM.01-INS01 INSTRUCTIVO PARA RESERVAR UN ESCENARIO DEPORTIVO Y CREAR UN NUEVO USUARIO 01 18/10/2022

INSTRUCTIVO PM.01-INS02 INSTRUCTIVO PARA CANCELAR UNA RESERVA 01 18/10/2022

CARACTERIZACION PE.01-F01 CARACTERIZACION DEL PROCESO 01 15/11/2022

PROCEDIMIENTO PM.02-PD01 PROCEDIMIENTO HABITOS Y ESTILOS DE VIDA SALUDABLE 01 12/09/2022

CARACTERIZACION PE.01-F01 CARACTERIZACION DEPORTE FORMATIVO 01
6/06/2023

CARACTERIZACION PE.01-F01 CARACTERIZACION DEL PROCESO 01
15/11/2022

PROCEDIMIENTO PM.02-PD02 PROCEDIMIENTO ESTRUCTURA TECNICA Y OPERATIVA - DEPORTE SOCIAL 01 3/10/2022



Información administrativa
✓ Reglamentos, manuales y procedimientos 2020-2023

TIPO DE DOCUMENTO CODIGO NOMBRE DEL DOCUMENTO VERSION 
FECHA DE 

APROBACION

CARACTERIZACION PE.01-F01 CARACTERIZACION PROCESO 01 1/07/2022

MANUAL PM.05-MA01 MODELO DE ATENCION INTEGRAL JUVENIL 01 21/12/2022

PROCEDIMIENTO PM.05-PD01 PROCEDIMIENTO ESPACIOS DESARROLLO INTEGRAL JUVENIL – CASAS DE JUVENTUD 01 1/07/2022

PROCEDIMIENTO PM.05-PD02 PROCEDIMIENTO CAMPAÑAS DE PREVENCION DE FLAGELOS SOCIALES 01 1/07/2022

PROCEDIMIENTO PM.05-PD03 PROCEDIMIENTO PARTICIPACION CIUDADANA JUVENIL 01 1/07/2022

CARACTERIZACION PE,01-F01 CARACTERIZACION DEL PROCESO GESTION DE LOS RECURSOS FISICOS 1 8/09/2022

PROCEDIMIENTO PA.01-PD01 PROCEDIMIENTO PARA BAJAS DE ELEMENTOS DEVOLUTIVOS 03 5/10/2022

PROCEDIMIENTO PA.01-PD02 PROCEDIMIENTO PARA ENTRADA A ALMACEN 04 31/03/2022

PROCEDIMIENTO PA.01-PD03 PROCEDIMIENTO PARA ENTREGA DE ELEMENTOS A LA COMUNIDAD 03 31/03/2022

PROCEDIMIENTO PA.01-PD04 PROCEDIMIENTO PARA SOLICITUD Y ENTREGA DE ELEMENTOS 03 31/03/2022

PROCEDIMIENTO PA.01-PD05 PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACIÓN DEL INVENTARIO V02 02 29/06/2021

PROCEDIMIENTO PA.01-PD06 PROCEDIMIENTO PARA TRASLADO DE ELEMENTOS DEVOLUTIVOS V02 02 29/06/2021

CARACTERIZACION PE.01-F01 CARACTERIZACION DEL PROCESO FINANCIERO 01 5/12/2022

PROCEDIMIENTO PA.02-PD03 PROCEDIMIENTO PARA TRAMITE DE CUENTAS PARA PAGO 08 12/12/2022

PROCEDIMIENTO PA.02-PD04 PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION Y PAGO DE NOMINA 02 23/06/2021

PROCEDIMIENTO PA.02-PD05 PROCEDIMIENTO PARA MANEJO DE CAJA MENOR 02 29/06/2021

PROCEDIMIENTO PA.02-PD06 PROCEDIMIENTO PARA CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL CDP 02 29/06/2021

PROCEDIMIENTO PA.02-PD07 PROCEDIMIENTO PARA CERTIFICADO DE REGISTRO PRESUPUESTAL 02 29/06/2021

PROCEDIMIENTO PA.02-PD08 PROCEDIMIENTO PARA ELABORACION DEL PRESUPUESTO 02 29/07/2010

PROCEDIMIENTO PA.02-PD09 PROCEDIMIENTO PARA CONCILIACIONES BANCARIAS 02 23/06/2021



Información administrativa
✓ Reglamentos, manuales y procedimientos 2020-2023

TIPO DE DOCUMENTO CODIGO NOMBRE DEL DOCUMENTO VERSION 
FECHA DE 

APROBACION

PROCEDIMIENTO PA.02-PD11 PROCEDIMIENTO PARA MANEJO DE LIBRANZAS 02 23/06/2021

PROCEDIMIENTO PA,02-PD12 SOLICITUD DE AUTORIZACION USO DE EQUIPOS DE COMPUTO O ELECTRONICOS PROPIOS FUERA DE LAS 01 27/05/2022

CARACTERIZACION PE.01-F01 CARACTERIZACION SUBPROCESO SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 1 8/09/2022

PROTOCOLO PA.03-SST-PRT01  PROTOCOLO BIOSEGURIDAD INDERBU 2021 01 3/02/2021

POLITICA PA.03 -SST-PO01 POLITICA DE PREVENCION DEL ACOSO LABORAL 01 2/09/2021

POLITICA PA.03 -SST-PO02 POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 02 3/05/2023

POLITICA PA.03 -SST-PO03 POLITICA PREVENCION DEL CONSUMO DE TABAQUISMO, ALCOHOL, SUSTANCIAS PSICOACTIVAS EN EL 01 2/09/2021

REGLAMENTO PA.03-SST- RG01 REGLAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 02 2/09/2021

MANUAL PA.03-SST-MA01 MANUAL DE CONVIVENCIA LABORAL 01 17/09/2021

GUIA PA.03-SST-GUI01 GUIA PARA EL REPORTE INVESTIGACION DE INCIDENTES, ACCIDENTES Y ENFERMEDADES LABORALES 01 3/08/2023

PLAN PA.03-SST-PLA03 PLAN ANUAL DEL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 04 30/01/2023

PLAN PA.03-SST-PLA04 PLAN DE EMERGENCIA 01 14/02/2022

PROCEDIMIENTO PA.03-SST PD01 PROCEDIMIENTO DE COMPRA, SELECCIÓN Y EVALUACION DE PROVEEDORES 01 2/11/2021

PROCEDIMIENTO PA.03-SST-PD02 PROCEDIMIENTO GESTION DEL CAMBIO 01 2/11/2021

PROCEDIMIENTO PA.03-SST-PD03 PROCEDIMIENTO INVESTIGACIÓN DE INCIDENTES Y ACCIDENTES DE TRABAJO 01 2/11/2021

PROCEDIMIENTO PA.03-SST-PD04 PROCEDIMIENTO AUDITORIAS INTERNAS SG-SST 01 1/11/2022

PROCEDIMIENTO PA.03-SST-PD05 PROCEDIMIENTO DE EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES 01 22/12/2022

PROCEDIMIENTO PA.03-SST-PD06 PROCEDIMIENTO AFILIACION CONTRATISTA - ARL 01 3/08/2023

PROGRAMA PA.03-SST-PRG01 PROGRAMA PARA LA IDENTIFICACION DE RIESGOS Y DETERMINACION DE CONTROLES 01 28/09/2021

PROGRAMA PA.03 -SST-PRG02 PROGRAMA COMUNICACIÓN, PARTICIPACION Y CONSULTA 02 22/12/2022

PROGRAMA PA.03-SST-PRG03 PROGRAMA ESTILOS DE VIDA SALUDABLE 01 25/03/2022

PROGRAMA PA.03-SST-PRG04 PROGRAMA DE INSPECCIONES 01 1/11/2022



Información administrativa
✓ Reglamentos, manuales y procedimientos 2020-2023

TIPO DE DOCUMENTO CODIGO NOMBRE DEL DOCUMENTO VERSION 
FECHA DE 

APROBACION

CARACTERIZACION PE.01-F01 CARACTERIZACION PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO 01 13/05/2022

CODIGO PA.03-COD01 CODIGO DE INTEGRIDAD 01 31/05/2022

POLITICA PA.03- PO01 POLITICA DE INTEGRIDAD 01 3/08/2023

PLAN PA.03-PLA01 PLAN  INSTITUCIONAL DE BIENESTAR Y ESTIMULOS 06 30/01/2023

PLAN PA.03-PLA02 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÓN 06 30/01/2023

PLAN PA.03-PLA03 PLAN RETIRO Y/O DESVINCULACION LABORAL 01 22/02/2022

PLAN PA.03-PLA04 PLAN ANUAL DE VACANTES 05 30/01/2023

PLAN PA.03-PLA05 PLAN DE GESTION DEL TALENTO HUMANO 02 31/01/2023

PLAN PA.03-PLA06 PLAN DE PREVISION DEL RECURSO HUMANO 02 30/01/2023

PROGRAMA PA.03-PGR01 PROGRAMA DE DESVINCULACION ASISTIDA 01 2/11/2021

PROGRAMA PA.03-PRG02 PROGRAMA USO DE LA BICICLETA COMO MEDIO DE TRANSPORTE 01 27/12/2021

PROCEDIMIENTO PA.03-PD01 PROCEDIMIENTO SELECCIÓN DE FUNCIONARIOS 01 7/03/2022

PROCEDIMIENTO PA.03-PD02 PROCEDIMIENTO DE RETIRO Y/O DESVINCULACION LABORAL 02 21/12/2022

PROCEDIMIENTO PA.03-PD03 PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION HISTORIAS LABORALES 01 16/08/2022

PROCEDIMIENTO PA.03-PD04 PROCEDIMIENTO SITUACIONES ADMINISTRATIVAS 01 REVISION 

PROCEDIMIENTO PA.03-PD05 PROCEDIMIENTO PARA EL MANEJO Y DECLARACION DE CONFLICTO DE INTERESES 01 10/03/2022

PROCEDIMIENTO PA.03-PD06 PROCEDIMIENTO BIENESTAR LABORAL 01 15/11/2022



Información administrativa
✓ Reglamentos, manuales y procedimientos 2020-2023

TIPO DE DOCUMENTO CODIGO NOMBRE DEL DOCUMENTO VERSION 
FECHA DE 

APROBACION

CARACTERIZACION PE.01-F01 CARACTERIZACION DEL PROCESO GESTIÓN DE LA COMUNICACIÓN 01 EN REVISION

POLITICA PA.05-PO01 POLIÍTICA DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA 01 EN APROBACIÓN

MANUAL PA.05-MA.01 MANUAL ESTRATEGICO DE RENDICION DE CUENTAS 01 21/12/2022

POLITICA PA.05-PO01 POLÍTICAS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACIÓN 01 16/12/2021

POLITICA PA.05-PO02 POLÍTICA TRATAMIENTO DE DATOS E INFORMACION. 01 REVISION

POLITICA PA.05-PO03

POLITICA DE PANTALLA Y ESCRITORIO LIMPIO ASOCIADA A LA POLÍTICA GENERAL DE SEGURIDAD Y 

PRIVACIDAD DE LA INFORMACIÓN. 01 05/06/52023

POLITICA PA.05-PO04

POLÍTICA DE USO DE CORREO ELECTRONICO ASOCIADA A LA POLITICA GENERAL DE SEGURIDAD Y 

PRIVACIDAD DE LA INFORMACIÓN. 01 05/06/52023

POLITICA PA.05-PO05 POLÍTICA GENERAL DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACIÓN. 01 05/06/52023

CARACTERIZACION PE.01-F01 CARACTERIZACION DEL PROCESO 01 5/12/2022

PLAN PA.05-PLA01 PLAN  DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS TECNOLOGICOS V02 02 29/01/2021

PLAN PA.05-PLA02 PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACIÓN 02 30/01/2023

PLAN PA,05-PLA03 PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PETIC 2022-2023 02 2/05/2022

PLAN PA.05-PLA04 PLAN TRATAMIENTO RIESGOS DE SEGURIDAD 02 30/01/2023

PLAN PA.05-PLA05 PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y EVOLUTIVO 01 22/03/2023

PROCEDIMIENTO PA,05-PF01 PROCEDIMIENTO GESTION INCIDENTES 01 22/03/2023

PROCEDIMIENTO PA.05-PD11 PROCEDIMIENTO GENERACION COPIAS DE SEGURIDAD 02 29/07/2010

PROCEDIMIENTO PA.06-PD01 PROCEDIMIENTO CONTRATACION DIRECTA 03 REVISION



Información administrativa
✓ Reglamentos, manuales y procedimientos 2020-2023

TIPO DE DOCUMENTO CODIGO NOMBRE DEL DOCUMENTO VERSION 
FECHA DE 

APROBACION

CARACTERIZACION PE.01-F01 CARACTERIZACIÓN DEL PROCESO GESTIÓN DOCUMENTAL 01 28/04/2022

POLITICA PA.08-PO01 POLITICA DE GESTION DOCUMENTAL 01 3/09/2021

POLITICA PA.08-PO02 POLITICA GESTION DOCUMENTOS ELECTRONICOS 01 26/05/2022

MANUAL PA.08-PR01 PROGRAMA DE GESTION DOCUMENTAL 01 3/09/2021

MANUAL PA.08-MA01 MANUAL MODELO DE REQUISITOS PARA DOCUMENTOS ELECTRONICOS 01 3/09/2021

MANUAL PA.08-MA02 MANUAL DE GESTION DOCUMENTAL 01 31/03/2022

MANUAL PA.08-MA03 MANUAL APLICACIÓN TABLAS DE RETENCION DOCUMENTAL 01 26/05/2022

MANUAL PA.08-MA04 MANUAL MEMORIA DESCRIPTIVA TABLAS DE VALORACION DOCUMENTAL 01 26/05/2022

MANUAL PA.08-MA05 MANUAL MEMORIA DESCRIPTIVA TABLAS DE RETENCION DOCUMENTAL 01 26/05/2022

MANUAL PA.08-MA06 MANUAL SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION -SIC 01 23/06/2022

PLAN PA.08-PLA01 PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVO - PINAR 02 30/01/2023

PROCEDIMIENTO PA.08-PD01 PROCEDIMIENTO CONSULTA Y PRESTAMO DE DOCUMENTOS 01 15/09/2022

PROCEDIMIENTO PA.08-PD02 PROCEDIMIENTO ELIMINACION DOCUMENTAL 01 2/03/2023

INSTRUCTIVO PA.08-IN01 INSTRUCTIVO DE TRANSFERENCIAS DOCUMENTALES PRIMARIAS 01 3/09/2021

INSTRUCTIVO PA.08-IN02 INSTRUCTIVO DIGITALIZACION DE DOCUMENTOS 01 1/12/2021

INSTRUCTIVO PA.08-IN03 INSTURCTIVO RECUPERACION DE DOCUMENTOS ANTE LA PRESENTACION DE UNA EMERGENCIAS 01 1/12/2021

INSTRUCTIVO PA.08-IN04 INSTRUCTIVO PARA ORGANIZACIÓN DE ARCHIVOS DE GESTION 01 15/12/2021

INSTRUCTIVO PA.08-IN05 INSTRUCTIVO CREACION CARPETAS DIGITALES CONTRATACION DIRECTA 01 15/12/2021



Información administrativa
✓ Reglamentos, manuales y procedimientos 2020-2023

TIPO DE DOCUMENTO CODIGO NOMBRE DEL DOCUMENTO VERSION 
FECHA DE 

APROBACION

CARACTERIZACION PE.01-F01 CARACTERIZACION PROCESO SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA GESTION 01 24/05/2022

CODIGO PEV.01-COD01 CODIGO DE ETICA DEL AUDITOR 01 10/03/2022

PROCEDIMIENTO PEV.01-PD01 PROCEDIMIENTO PROGRAMA DE AUDITORIAS INTERNAS 02 8/03/2022

PROCEDIMIENTO PEV.01-PD03 PROCEDIMIENTO ARQUEO DE CAJA MENOR 01 23/09/2021

TIPO DE DOCUMENTO CODIGO NOMBRE DEL DOCUMENTO VERSION ESTADO

PROCEDIMIENTO PA.03-PD04 PROCEDIMIENTO SITUACIONES ADMINISTRATIVAS 01 REVISION 

CARACTERIZACION PE.01-F01 CARACTERIZACION DEL PROCESO GESTIÓN DE LA COMUNICACIÓN 01 EN REVISION

POLITICA PA.05-PO01 POLIÍTICA DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA 01 EN APROBACIÓN

POLITICA PA.05-PO02 POLÍTICA TRATAMIENTO DE DATOS E INFORMACION. 01 REVISION

PROCEDIMIENTO PA.06-PD01 PROCEDIMIENTO CONTRATACION DIRECTA 03 REVISION



Información administrativa
✓ Reglamentos, manuales y procedimientos 2020-2023

CONSOLIDADO DOCUMENTOS QUE COMPONEN EL SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN DEL INDERBU – CORTE 30 

OCTUBRE 2023

NIVEL PROCESO
# DE 

DOCUMENTOS 

PROCESOS ESTRATEGICOS DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION 20

PROCESOS ESTRATEGICOS RELACIONAMIENTO CIUDADANO 3

PROCESOS MISIONALES
GESTION ADMINISTRACION DE ESCENARIOS Y CAMPOS 

DEPORTIVOS
16

PROCESOS MISIONALES
GESTION DE LA ACTIVIDAD FISICA, EL DEPORTE Y LA 

RECREACION 
29

PROCESOS MISIONALES GESTION INTEGRAL DE LA POBLACION JUVENIL 27

PROCESOS DE APOYO GESTION DE RECURSOS FISICOS 11

PROCESOS DE APOYO GESTION FINANCIERA 26

PROCESOS DE APOYO GESTION DEL TALENTO HUMANO 85

PROCESOS DE APOYO GESTION DE LA COMUNICACIÓN E IMAGEN INSTITUCIONAL 2

PROCESOS DE APOYO GESTION TECNOLOGICA 20

PROCESOS DE APOYO GESTION CONTRACTUAL 25

PROCESOS DE APOYO GESTION JURIDICA 1

PROCESOS DE APOYO GESTION DOCUMENTAL 42

PROCESOS DE EVALUACION EVALUACION Y CONTROL DE LA GESTION 16

TOTAL, DOCUMENTOS GENERAL 323



Información administrativa
✓ Sistema de Gestión de Calidad y mapa de procesos

Ítem Cantidad
Procedimientos 47
Manuales 13
Reglamentos 1
Instructivos 7
Guías 3
Programas 6
Planes 14
Políticas 12
Protocolos 1
Formatos 212
Códigos 2
Caracterizaciones 15

Total SIG 333



Información administrativa
✓ Sistema de Gestión de Calidad y mapa de procesos



Información administrativa
✓ Estado PQRSD:

Medio
PQRSD 

Recibidas
PQRSD Respondidas En trámite Vencidas Próximas a vencer

2020-Atención al ciudadano
(web, correo,
personalmente,
teléfono)

72 72 0 0 0

2020-Ventanilla (En físico) 429 429 0 0 0

2021

2021-Atención al ciudadano
(web, correo,
personalmente, teléfono)

195 195 0 0 0

2021-Ventanilla (En físico) 1432 1432 0 0 0

2022

2022-Atención al ciudadano
(web, correo,
personalmente, teléfono)

281 281 0 0 0

2022-Ventanilla (En físico) 1018 1018 0 0 0

2023

2023-Atención al ciudadano
(web, correo,
personalmente, teléfono)

280 276 4 4 N/A

2023-Ventanilla (En físico) 1695 1658 37 37
N/A



Informe presupuestal
✓ Ejecución presupuestal de gastos

2020 2021

Concepto del gasto Presupuesto 
definitivo Compromisos Obligaciones % Ejecución 

presupuestal Presupuesto definitivo Compromisos Obligaciones % Ejecución 
presupuestal

FUNCIONAMIENTO $2.630.671.700 $2.288.655.430,20 $2.288.655.430,20 92,93% $2.747.397.800,00 $2.617.490.253,00 $2.617.490.253,00 54,65%

INVERSIÓN $5.038.666.515,00 $4.838.488.015,00 $4.583.540.488,00 87,00% $13.924.599.040,62 $6.493.544.034,54 $6.493.544.034,54 95,27%

TOTAL $7.669.338.215,00 $7.127.143.445,20 $6.872.195.918,20 96,03% $16.671.996.840,62 $9.111.034.287,54 $9.111.034.287,54 46,63%

2022 2023

Concepto del 
gasto

Presupuesto 
definitivo Compromisos Obligaciones % Ejecución 

presupuestal
Presupuesto 

definitivo Compromisos Obligaciones % Ejecución 
presupuestal

FUNCIONAMIENTO $4.364.767.690,00 $4.182.345.076,30 $4.182.345.076,30 95,82% 7.350.673.973,40 $6.304.515.363,11 $4.907.142.696,16 85,77%

INVERSIÓN $16.300.839.426,41 $14.605.033.249,56 $14.605.033.249,56 89,60% $14.160.778.836,48 $10.490.215.308,70 $6.074.848.519,00 74,08%

TOTAL $20.665.607.116,41 $18.787.378.325,86 $18.787.378.325,86 90,91% $21.511.452.809,88 $16.794.730.671,81 $10.981.991.215,16 78,07%



✓ Ejecución presupuestal de gastos desagregada

2020 2021

Concepto del 
gasto

Presupuesto 
definitivo Compromisos Obligaciones % Ejecución 

presupuestal
Presupuesto 

definitivo Compromisos Obligaciones % Ejecución 
presupuestal

INVERSIÓN $5.038.666.515,00 $4.838.488.015,00 $4.583.540.488,00 87,00% $5.038.666.515,00 $4.838.488.015,00 $4.583.540.488,00 87,00%
JUVENTUD
DINÁMICA,
PARTICIPATIVA Y
RESPONSABLE

$298.237.265,00 $298.237.261,00 $298.237.261,00 100,00% $747.000.000,00 $463.879.650,00 $463.879.650,00 62,10%

FOMENTO A LA
RECREACIÓN, LA
ACTIVIDAD FÍSICA
Y EL DEPORTE: ME
GOZO MI CIUDAD Y
MI TERRITORIO

$1.259.548.707,00 $1.141.288.150,00 $1.141.288.150,00 90,61% $1.858.259.289,16 $1.466.682.586,00 $1.466.682.586,00 78,93%

FORMACIÓN Y
PREPARACIÓN DE
DEPORTISTAS

$1.449.681.821,00 $1.395.382.838,00 $1.395.382.838,00 96,25% $2.763.608.551,00 $2.125.884.996,00 $2.125.884.996,00 76,92%

AMBIENTES
DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS
DIGNOS Y
EFICIENTES

$2.031.198.722,00 $2.003.579.766,00 $1.748.632.239,00 98,64% $3.054.043.945,46 $2.437.096.802,54 $2.437.096.802,54 79,80%

ADICIÓN $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $5.500.000.000,00 $0,00 $0,00 0,00%
PASIVO EXIGIBLE $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $1.687.255,00 $0,00 $0,00 0,00%

TOTAL $5.038.666.515,00 $4.838.488.015,00 $4.583.540.488,00 87,00% $5.038.666.515,00 $4.838.488.015,00 $4.583.540.488,00 87,00%

Informe presupuestal



✓ Ejecución presupuestal de gastos desagregada

2022 2023

Concepto del gasto Presupuesto 
definitivo Compromisos Obligaciones % Ejecución 

presupuestal
Presupuesto 

definitivo Compromisos Obligaciones % Ejecución 
presupuestal

INVERSIÓN $16.300.839.426,41 $14.605.033.249,56 $14.605.033.249,56 89,60% $14.160.778.836,48 $10.490.215.308,70 $6.074.848.519,00 74,08%
JUVENTUD
DINÁMICA,
PARTICIPATIVA Y
RESPONSABLE

$1.761.050.172,00 $1.497.389.669,00 $1.497.389.669,00 85,03% $1.081.500.000,00 $863.936.321,67 $520.261.330,00 79,88%

FOMENTO A LA
RECREACIÓN, LA
ACTIVIDAD
FÍSICA Y EL
DEPORTE: ME
GOZO MI CIUDAD
Y MI TERRITORIO

$3.276.092.593,00 $2.786.999.047,66 $2.786.999.047,66 85,07% $3.861.600.000,00 $2.993.530.447,03 $1.623.716.123,00 77,52%

FORMACIÓN Y
PREPARACIÓN
DE DEPORTISTAS

$6.978.864.556,87 $6.476.090.819,00 $6.476.090.819,00 92,80% $5.188.214.834,22 $4.462.378.132,00 $2.345.236.435,00 86,01%

AMBIENTES
DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS
DIGNOS Y
EFICIENTES

$4.284.832.104,54 $3.844.553.713,90 $3.844.553.713,90 89,72% $4.029.464.002,26 $2.170.370.408,00 $1.585.634.631,00 53,86%

TOTAL $16.300.839.426,41 $14.605.033.249,56 $14.605.033.249,56 89,60% $14.160.778.836,48 $10.490.215.308,70 $6.074.848.519,00 74,08%

Informe presupuestal



✓ Proyecto presupuesto 2024

Concepto del gasto Presupuesto
INVERSIÓN
Juventud Dinámica, Participativa Y Responsable $619.000.000,00
Fomento A La Recreación, La Actividad Física Y El
Deporte: Me Gozo Mi Ciudad Y Mi Territorio

$3.211.382.657,00

Formación Y Preparación De Deportistas $3.027.497.335,00
Ambientes Deportivos Y Recreativos Dignos Y Eficientes $2.300.894.077,00

TOTAL $9.158.774.069,00

Informe presupuestal



Informe sobre la contratación
✓ Contratos por modalidad

MODALIDAD DE CONTRATACIÓN
NÚMERO DE 
CONTRATOS

VALOR ACUMULADO

2020 358 $ 4,687,741,939.00
Contratación Directa 339 $ 3,600,303,894.00
Licitaciones Públicas 1 $ 768,716,022.00
Mínima Cuantía 16 $ 158,888,968.00
Selección Abreviada 2 $ 159,833,055.00

2021 476 $ 6,712,338,527.25
Contratación Directa 444 $ 5,120,713,452.00
Licitaciones Públicas 1 $ 731,104,861.00
Mínima Cuantía 24 $ 247,216,276.00
Selección Abreviada 7 $ 613,303,938.25

2022 752 $ 16,341,410,753.22
Contratación Directa 720 $ 10,721,970,114.67
Licitaciones Públicas 3 $ 3,933,922,981.00
Mínima Cuantía 17 $ 220,742,680.00
Selección Abreviada 12 $ 1,464,774,977.55

2023 548 $ 13,005,183,395.96
Contratación Directa 526 $ 9,499,673,166.00
Convocatoria Pública - Decreto 092/2017 1 $ 80,080,000.00
Licitaciones Públicas 2 $ 1,665,906,132.85
Mínima Cuantía 9 $ 116,605,841.00
Selección Abreviada 10 $ 1,642,918,256.11

Total General 2020-2023 2134 $ 40,746,674,615.43



Informe sobre la contratación
✓ Contratos desagregados

No. CONTRATO OBJETO MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN CONTRATISTA VALOR TOTAL ESTADO FECHA DE 

FINALIZACIÓN
VIGENCIA FISCAL 2023

351-IPMC-2023

ALQUILER DE EQUIPOS IMPRESION, DIGITALIZACION Y FOTOCOPIADO,
INCLUIDOS LOS INSUMOS DE TONER Y REPUESTOS NECESARIOS PARA
EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LOS EQUIPOS, EN
APOYO A LA GESTION DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS DEL INDERBU.

Mínima cuantía
PABLO ANDRES MARTINEZ CELIS $2.800.000 EN EJECUCIÓN 25 DE DICIEMBRE DE 

2023 

294-SAMC-
2023

ADQUISICION DE LAS POLIZAS QUE CONFORMAN EL PROGRAMA DE
SEGUROS, REQUERIDO PARA LA ADECUADA PROTECCION DE LOS
BIENES, SEGURO DE VIDA DE LOS FUNCIONARIOS E INTERESES
PATRIMONIALES DEL INSTITUTO DE LA JUVENTUD, EL DEPORTE Y LA
RECREACION DE BUCARAMANGA INDERBU, ASI COMO DE AQUELLOS
POR LOS QUE SEA, O FUERE LEGALMENTE RESPONSABLE O LE
CORRESPONDA ASEGURAR EN VIRTUD DE DISPOSICION LEGAL O
CONTRACTUAL Y CUALQUIER OTRA POLIZA DE SEGUROS QUE REQUIERA
LA ENTIDAD EN EL DESARROLLO DE SU ACTIVIDAD.

Selección Abreviada COMPAÑIA MUNDIAL DE 
SEGUROS S.A $5.644.000 EN EJECUCIÓN 30 DE DICIEMBRE DEL 

2023 

295-SAMC-
2023

ADQUISICIÓN DE LAS PÓLIZAS QUE CONFORMAN EL PROGRAMA DE
SEGUROS, REQUERIDO PARA LA ADECUADA PROTECCIÓN DE LOS
BIENES, SEGURO DE VIDA DE LOS FUNCIONARIOS E INTERESES
PATRIMONIALES DEL INSTITUTO DE LA JUVENTUD, EL DEPORTE Y LA
RECREACION DE BUCARAMANGA -INDERBU, ASÍ COMO DE AQUELLOS
POR LOS QUE SEA, O FUERE LEGALMENTE RESPONSABLE O LE
CORRESPONDA ASEGURAR EN VIRTUD DE DISPOSICIÓN LEGAL O
CONTRACTUAL Y CUALQUIER OTRA PÓLIZA DE SEGUROS QUE REQUIERA
LA ENTIDAD EN EL DESARROLLO DE SU ACTIVIDAD

Selección Abreviada AXA COLPATRIA SEGUROS S.A. $102.450.994 EN EJECUCIÓN
30 DE DICIEMBRE DEL 
2023 

002-SASI-
2023-TV

ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO, IMPRESORAS E INSUMOS PARA
EQUIPOS DE COMPUTO, ESCANERS, PARA FORTALECER LA
PLATAFORMA TECNOLOGICA DEL INSTITUTO DE LA JUVENTUD EL
DEPORTE Y LA RECREACION DE BUCARAMANGA, EN APOYO A LA
GESTION DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS DEL
INDERBU

Selección abreviada PC SYSTEM SAS $16.000.000
EN EJECUCIÓN 31 DE OCTUBRE DEL 

2023 

179-IPMC-2023

PRESTACION DE SERVICIO PARA LA TOMA DE PRUEBAS
MICROBIOLÓGICAS Y ANÁLISIS FISICOQUÍMICO DEL AGUA DE LAS
PISCINAS DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS ADMINISTRADAS POR EL
INSTITUTO DE LA JUVENTUD, EL DEPORTE Y LA RECREACIÓN DE
BUCARAMANGA -INDERBU

Mínima cuantía GESTIÓN Y CONTROL 
AMBIENTAL S.A.S $14.357.350 EN EJECUCIÓN 30 DE DICIEMBRE DEL 

2023 

305-IPMC-2023

PRESTAR LOS SERVICIOS DE PRIMEROS AUXILIOS A LOS USUARIOS Y DEMAS 
ASISTENTES A LAS ACTIVIDADES QUE SEAN PROGRAMADAS EN EL DESARROLLO 
DE LA MISIONALIDAD DEL INSTITUTO DE LA JUVENTUD EL DEPORTE Y LA 
RECREACION DE BUCARAMANGA

Mínima cuantía JUNTA DEFENSA CIVIL BARRIO
LA JOYA $32.000.000

EN LIQUIDACIÓN
28 DE JULIO DEL 2023 



Informe sobre la contratación
✓ Contratos desagregados

No. CONTRATO OBJETO MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN CONTRATISTA VALOR TOTAL ESTADO FECHA DE 

FINALIZACIÓN
VIGENCIA FISCAL 2023

013-RE-2023

PRESTAR SERVICIOS DE ASISTENCIA POR PARTE DE UN
ORGANISMO DE SOCORRO, PARA BRINDAR ATENCION BASICA
PREHOSPITALARIA, PARAMEDICA Y DE PRIMEROS AUXILIOS EN EL
DESARROLLO DE LOS EVENTOS Y ACTIVIDADES QUE SE
REQUIERAN POR PARTE DEL INDERBU

Convocatoria Pública - 
Decreto 092/2017

JUNTA DEFENSA CIVIL
BARRIO LA JOYA

$82.000.000 EN EJECUCIÓN 30 DE DICIEMBRE 
DEL 2023 

551-IPMC-2023

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA REALIZACION DE LOS
EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES PERIODICOS EN EL
DESARROLLO DEL PROGRAMA DE BIENESTAR Y ESTIMULOS
DIRIGIDAS A LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL INSTITUTO DE LA
JUVENTUD, EL DEPORTE Y LA RECREACION DE BUCARAMANGA
INDERBU

Mínima cuantía IPS SUPER SALUD LA
CENTRAL S.A.S $1.710.000 EN EJECUCIÓN 25 DE NOVIEMBRE 

DEL 2023 

426-SASI-2023

SUMINISTRO DE INSUMOS QUIMICOS E IMPLEMENTOS PARA EL
MANTENIMIENTO DEL AGUA DE LAS PISCINAS ADMINISTRADAS
POR EL INSTITUTO DE LA JUVENTUD, EL DEPORTE Y LA
RECREACION DE BUCARAMANGA INDERBU.

Subasta inversa MULTIQUIMICOS SAS $104.017.090 EN EJECUCIÓN 03 DE DICIEMBRE 
DEL 2023 

001-SASI-2023-
TV

ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO, IMPRESORAS E INSUMOS
PARA EQUIPOS DE COMPUTO, ESCANERS, PARA FORTALECER LA
PLATAFORMA TECNOLOGICA DEL INSTITUTO DE LA JUVENTUD EL
DEPORTE Y LA RECREACION DE BUCARAMANGA, EN APOYO A LA
GESTION DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS DEL
INDERBU

Tienda virtual del estado PC SYSTEM SAS $17.743.800
EN EJECUCIÓN 30 DE NOVIEMBRE 

DEL 2023 

003-SASI-2023-
TV

ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO, IMPRESORAS E INSUMOS
PARA EQUIPOS DE COMPUTO, ESCANERS, PARA FORTALECER LA
PLATAFORMA TECNOLOGICA DEL INSTITUTO DE LA JUVENTUD EL
DEPORTE Y LA RECREACION DE BUCARAMANGA, EN APOYO A LA
GESTION DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS DEL
INDERBU

Tienda virtual del estado
COMPAÑIA DE INGENIEROS 
DE SISTEMAS ASOCIADOS 
COINSA SAS

$9.839.649,11 EN EJECUCIÓN 30 DE NOVIEMBRE 
DEL 2023 

519-LIC-2023

PRESTACION DE SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA 
ESPECIALIZADA EN LA MODALIDAD DE VIGILANCIA FIJA ARMADA Y 
MOVIL EN LOS ESCENARIOS Y PARQUES DEPORTIVOS Y 
RECREATIVOS E INSTALACIONES DEL INSTITUTO DE LA 
JUVENTUD, EL DEPORTE Y LA RECREACION DE BUCARAMANGA 
INDERBU.

LICITACIÓN PÚBLICA 
SEGURIDAD ACROPOLIS 

LTDA $641.592.509
EN  EJECUCIÓN 31 DE DICIEMBRE DEL 

2023 

541-SASI-2023

COMPRAVENTA DE IMPLEMENTACION DEPORTIVA COMO APOYO AL 
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS 
QUE ADELANTA EL INSTITUTO DE LA JUVENTUD, EL DEPORTE Y 
LA RECREACION

Selección Abreviada
COMERCIALIZADORA 

GENERAL DE LA COSTA 
S.A.S.

$1.172.599.582
EN LIQUIDACIÓN 11 DE NOVIEMBRE 

DEL 2023 



Avance de seguimiento PDM 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad 
de oportunidades”

El INDERBU en el PDM 2020-2023 hace parte de:

LÍNEA ESTRATÉGICA: 1 líneas
COMPONENTES: 2
PROGRAMAS: 4
No. METAS DE PRODUCTO: 11

Presenta el siguiente avance por vigencia y por cuatrienio:

AVANCE DE METAS FÍSICAS 2020-2023

2020 2021 2022 2023 Avance Comprometido

100% 100% 100% 96% 100% $36.268.377.593 



Proyectos de Inversión

Denominación del proyecto de 
inversión Descripción del proyecto de inversión En proceso Apropiación Compromisos Obligación Observación

FORTALECIMIENTO DE 

LOS PROCESOS 

FORMATIVOS, 

COMPETITIVOS Y DE 

EDUCACIÓN FÍSICA EN 

EL MUNICIPIO DE 

BUCARAMANGA

A través de la presente alternativa, se
busca generar espacios de
esparcimiento y aprovechamiento del
tiempo libre, como mecanismo para
mejorar las habilidades motrices y
deportivas de los niños, niñas y
adolescentes de la ciudad, vinculados a
los diferentes procesos de formación
deportiva que se brindan a través del
inderbu. lo anterior, será posible a
través del trabajo articulado con un
grupo de profesionales capacitados en
áreas del deporte y la recreación.

X
$3.241.840.885,22 $2.813.861.781,00 $1.790.927.999,00 

La información de índole
presupuestal (compromisos y
obligaciones) al corte de
31/10/2023 para cada proyecto
de inversión fue reportada por
cada dependencia gestora en
plataforma de seguimiento a
proyectos SPI-DNP. Lo anterior
en cumplimiento de lo dispuesto
en el Art. 45 de la Resolución
Reglamentaria Orgánica N. 0035
de 2020 de la CGR.

ADMINISTRACIÓN Y 

MANTENIMIENTO DE LOS 

ESCENARIOS Y CAMPOS 

DEPORTIVOS EN EL 

MUNICIPIO DE 

BUCARAMANGA

La subdirección técnica del inderbu,
desea integrar las actividades de
administración y mantenimiento de los
escenarios y campos deportivos
identificados con una rigurosa
planeación para la efectiva inversión de
los recursos con el propósito de
aumentar la disponibilidad de espacios
deportivos, se identificaron las
principales necesidades existentes en
los escenarios y campos deportivos en
cuanto a su infraestructura física y
administración

X
$4.029.464.002,26 $2.170.370.408,00 $1.583.334.631,00 

6 proyectos de inversión en ejecución, entre ellos:



Logros más representativos 
PDM 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad de oportunidades”

PROCESOS FORMATIVOS, COMPETITIVOS Y DE EDUCACIÓN FÍSICA:

✓ 81.031  niños, niñas, adolescentes y jóvenes entre los 3 y 17 años de las 17 comunas y 3 corregimientos de 
Bucaramanga vinculados a procesos de formación y preparación de deportistas a través de Centros de 
Educación Física, Escuelas de Formación Deportivas, ciclo de perfeccionamiento atlético, así como 
competencias y festivales deportivos en los Juegos Estudiantiles.

✓ Equipo profesional de las Escuelas de Formación Deportivas, con procesos sistémicos de tecnificación, 
especialización deportiva y alto rendimiento logra contribuir al crecimiento del sistema local del deporte, 
transfiriendo 50 deportistas a ligas y clubes para sus progresos; contribuyendo al deporte de alto 
rendimiento del municipio y del sistema nacional del deporte.

✓  Bucaramanga es pionera en desarrollar un modelo innovador y propio para la detección temprana de 
talentos deportivos, acorde al biotipo y contextos de nuestros niños.

✓ Transformación de las conductas de los niños, de los contextos deprimidos donde está inmersa la 
mayoría de las Instituciones Educativas y Jardines Infantiles, mediante el afianzamiento del desarrollo de 
la educación física de base en la primera infancia e infancia con el programa Centros de Educación Física.

✓ Representación de las delegaciones mayoritarias de la ciudad de Bucaramanga en la fase nacional final 
de los Juegos Intercolegiados cada año, ampliando la posibilidad de mejorar el ranking deportivo de la 
ciudad en la obtención de medallas.



Logros más representativos 
PDM 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad de oportunidades”

IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS DE APOYO A LAS INICIATIVAS DEL DEPORTE ASOCIADO 
MUNICIPAL, ORGANIZACIONES COMUNALES Y GRUPOS DIFERENCIALES:

✓ 283.610 beneficiados, entre deportistas, padres de familia, acompañantes y espectadores  de 
eventos deportivos municipales, departamentales, nacionales e internacionales, realizados en 
Bucaramanga.

✓ Bucaramanga se ha posicionado como epicentro de certámenes deportivos de talla internacional, 
propiciando la reactivación económica de la ciudad; 

✓ Se dinamiza el sector deportivo, permitiendo que deportistas, empresarios del deporte, empresarios 
de confecciones y de otros sectores comerciales se articulen entorno a los escenarios deportivos de 
alto rendimiento y de uso comunitario en Bucaramanga con eventos de talla nacional e internacional

✓ Se implementan actividades formativas para fortalecer el conocimiento técnico, administrativo y de 
gestión deportiva.



Logros más representativos 
PDM 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad de oportunidades”

ESPACIOS, MECANISMOS DE PREVENCIÓN Y PARTICIPACIÓN PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LOS 
Y LAS JÓVENES:

✓ 16.404 jóvenes entre los 14 y 28 años vinculados en el cuatrienio al proyecto de atención integral
juvenil con espacios de participación, fomento y desarrollo de sus capacidades; siendo protagonistas
de las estrategias de prevención de flagelos y del fortalecimiento de la acción juvenil; articulando
procesos de formación, emprendimiento y liderazgo juvenil en un marco de reflexión y construcción
social.

✓ 6 casas de la juventud funcionando en parques recreodeportivos con acompañamiento psicosocial,
educador físico (cultura deportiva en natación, fútbol, futsal, microfútbol, baloncesto, karate DO,
voleibol, tenis de mesa) además de oferta extramural como Skateboarding, boxeo, artes marciales,
calistenia); Talleres prevocacionales en marroquinería, country y sublimación de tela y madera.

✓ En el marco de la aprobación del plan de acción de la Política Pública de Juventudes de Bucaramanga
2022-2032, se logró implementar 97 metas para la vigencia 2023.

✓ Mediante la estrategia de participación ciudadana del INDERBU se logró impactar más de 3.000
jóvenes, permitiendo la construcción del documento base para el observatorio juvenil propuesto por
el INDERBU.



Logros más representativos 
PDM 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad de oportunidades”

FORTALECIMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS DE HÁBITOS Y ESTILOS DE VIDA SALUDABLES:

✓ En el cuatrienio aproximadamente 120.000 personas vinculadas en la estrategia #YsinosmovemosBga- 
por una Bucaramanga más activa y saludable, impactando 17 comunas y 2 corregimientos, población de 
todos los ciclos de vida (niños, jóvenes, adultos, adultos mayores) de todos los sectores y segmentos 
poblacionales en más de 1000 eventos de fomento de hábitos y estilos de vida saludables.

✓ Que las personas practiquen actividad física de manera consiente, adecuada y con fines de mejorar sus
condiciones de salud, calidad de vida y en armonía comunitaria, mediante innovadoras estrategias 
motivacionales.

✓ Posicionamiento a nivel nacional como uno de los mejores programas del país en el fomento de los hábitos 
y estilos de vida saludables.

✓ 6 nominaciones en los Premios Nacionales del Ministerio del Deporte

✓ Ganadores del premio nacional al mejor supervisor del país del programa de Hábitos y Estilos de Vida
Saludables

✓ Descentralización de las Vías Activas y Saludables VAS, llegando a barrios y veredas promoviendo la 
participación de la comunidad en torno al uso de sus espacios públicos para la práctica de la actividad 
física y el sano esparcimiento.



Logros más representativos 
PDM 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad de oportunidades”

DESARROLLO DE EVENTOS RECREATIVOS Y DEPORTIVOS SOCIO-COMUNITARIOS:

✓ Aproximadamente 35.000 personas vinculadas en la estrategia de recreación y deporte social, vinculando 
usuarios de los diferentes ciclos de vida (niños, jóvenes, adultos, adultos mayores) de los sectores 
comunitarios, educativo, laboral, institucional, población vulnerable.

✓ Posicionamiento a nivel nacional como una de las mejores ofertas municipales de recreación y deporte
social para los diferentes grupos de población.

✓ Consolidación y aumento de estrategias de recreación para todos los grupos de población.

✓ Trabajo articulado con grupos de población vulnerable- alianzas interinstitucionales.



Logros más representativos 
PDM 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad de oportunidades”

AMBIENTES DEPORTIVOS Y RECREATIVOS DIGNOS Y EFICIENTES:

✓ 109  escenarios y campos deportivos mantenidos y administrados en adecuadas condiciones para el
uso de la comunidad, generando espacios para la práctica, fomento y desarrollo de la recreación, la
actividad física y el deporte social comunitario.

✓ Se destaca la organización de las reservas y préstamos de escenarios deportivos a través de la
página web https://inderbu.gov.co/escenarios/ permitiendo la sistematización y acceso fácil de los
ciudadanos a los escenarios deportivos y recreativos. Cumplimiento del indicador de préstamos
entre el 97 y 99%

✓ 1.556.200 ingresos registrados mediante el software instalado en 14 escenarios deportivos, para un
total de 2.881.159 ingresos aproximados de ciudadanos a todos los escenarios y campos recreativos y 
deportivos.

✓ Mediante un equipo de trabajo técnico clasificado en cuadrillas verde y gris se logró optimizar, el 
recurso humano acorde a los planes de acción y aplicabilidad en las necesidades específicas de 
intervención en cada escenario.

https://inderbu.gov.co/escenarios/


Defensa jurídica y gestión normativa 
No. JURISDICCIÓN

CÓDIGO ÚNICO DEL 

PROCESO
TIPO DE PROCESO O ACCIÓN JUDICIAL

NOMBRE DE LA PARTE 
DEMANDANTE

DEPENDENCIA ENCARGADA 
DE LA GESTIÓN

1 Administrativa

68001333301220170030600

68001333301220170030601 Nulidad y restablecimiento del derecho Giovanny Gilberto Plata Oficina Jurídica 

2 Administrativa
68001333300920140000400

Reparación Directa Luis Gonzalo Quiroga pardo y otros Oficina Jurídica 

3
Administrativa 68001333300720150014700

68001333300720150014701

Reparación Directa
Absie Rincón Reyes Oficina Jurídica 

4
Administrativa

68001333300720180034100
Reparación Directa Ella Cecilia Moreno Rangel Oficina Jurídica 

5
Administrativa

68001333300320170031900 Ejecutivo INDERBU Oficina Jurídica 

6
Administrativa

68001333301320140037500 Reparación Directa Santiago Rodriguez Cruz Oficina Jurídica 

7
Administrativa

6800133330132021008300 Ejecutivo de Costas ICBF Oficina Jurídica 

8
Administrativa 68001333300520210019100

Reparación Directa MARITZA SANTOS LEON Oficina Jurídica 

9
Penal

680016008828201701715 Peculado Por apropiación y otros INDERBU Oficina Jurídica 

10 Penal 68001600000020220037300 Peculado por Apropiación y otros INDERBU Oficina Jurídica 

11 Laboral

68001310500220190022600

68001310500220190022602 Ordinario Laboral José Eusebio Jaimes Ojeda Oficina Jurídica 

12 Administrativo 68001333300120230011900 Acción de Repetición INDERBU Oficina Jurídica 

13 Administrativo
68001333300320180016100

68001333300320180016101
Nulidad y restablecimiento del derecho Diana Marcela Quiñonez Oficina Jurídica 

14 Administrativo 68001333300320180037500 Nulidad y Restablecimiento del Derecho Maribel Oviedo Rueda Oficina Jurídica

15 Administrativo 68001333300820170030200 Nulidad y Restablecimiento del Derecho Gladys Cuellar Manrique Oficina Jurídica 

16 Administrativo 68001333301120180032100 Nulidad y Restablecimiento del Derecho Heriberto Quijano Cadena Oficina Jurídica

17 Administrativo
68001233300020170039500

Nulidad y Restablecimiento del Derecho Roberto Riquelme Passow Oficina Jurídica

18 Administrativo
68001333301420180033600

Nulidad y Restablecimiento del Derecho Orlando Ramírez Oficina Jurídica

19 Administrativo 68001333300920180036300 Nulidad y restablecimiento del Derecho Margi Patricia Rueda Oficina Jurídica

20 Administrativo 68001333301020150012100
Nulidad y restablecimiento del Derecho

Orlando Castellanos Parada Oficina Jurídica 



Participación en Junta Directiva/Consejo Directivo/Comité

No Nombre de Comité/Consejo/ Junta Acto de Creación Actualización del Acto (Si 
Aplica) Secretaría Técnica 

1
Secretaría Técnica del Consejo
Municipal de Políticas Públicas
de la Juventud

Decreto 074 de 2022 INDERBU Y DLLO SOCIAL

2
Comité Municipal de Vías
Activas y Saludables-VAS N/A INDERBU

3 Comité Municipal de Caminatas N/A INDERBU

4
Comité Municipal de Prevención 
y Control de Drogas SEC. SALUD

5
Comité Departamental Sistema 
de Responsabilidad Penal en 
Adolescentes-SRPA

GOBERNACIÓN

6
Comité de Prevención de 
embarazo en adolescentes SEC. SALUD

7 Comité Municipal LGTBIQ SEC.DESARROLLO SOCIAL

8
Comité de primera infancia,
infancia, adolescencia y
fortalecimiento familiar

SEC. DLLO SOCIAL

9
Comité de desarrollo de los
Juegos Estudiantiles Res. 0539 de 2023 Mindeporte INDERBU

10
Comité de Ley 1289 Desarrollo y 
Ejecución presupuestal del 
recurso asignado

INDERSANTANDER



Participación en Junta Directiva/Consejo Directivo/Comité

No Nombre de Comité/Consejo/ Junta Acto de Creación 
Actualización del Acto (Si 

Aplica)
Secretaría Técnica 

11 Comité y Subcomité de Víctimas SEC. DLLO SOCIAL

12 Comité del Adulto Mayor SEC. DLLO SOCIAL

13
Plan Integral Zonal PIZ Ciudad
Norte Ciudad Jardín SEC. PLANEACION

14 Sistema de Alertas Tempranas Defensoría del Pueblo

15
Comité y Subcomité de 
discapacidad

SEC.DESARROLLO SOCIAL

16 Comité de Espacio Público ESPACIO PUBLICO

17
Comité de seguridad 
alimentaria y nutrición 

SEC. SALUD

18 Comité de Justicia Transicional SEC INTERIOR

19
Comité Interinstitucional para la 
prevención y erradicación del 
trabajo infantil -CIETI. 

SEC. DLLO SOCIAL

20
Comité Municipal Política 
Pública OSIGD

SEC. DLLO SOCIAL



Participación en Junta Directiva/Consejo Directivo/Comité

No Nombre de Comité/Consejo/ Junta Acto de Creación 
Actualización del Acto (Si 

Aplica) Secretaría Técnica 

21
Comité Política Pública 
Habitante de calle

SEC.DESARROLLO SOCIAL

22
Comité técnico operativo Feria 
Bonita 2023

IMCT

23 Comité Política Publica de Mujer SEC. DLLO SOCIAL

24
Comité Mesa Territorial de 
acompañamiento social e 
infraestructura social.

INVISBU

25 Comité Mi parque mi espacio SEC. INTERIOR

26
Política Pública para el disfrute 
del envejecimiento y vejez de 
Bucaramanga

SEC. DLLO SOCIAL

27 Consejo Directivo Acuerdo 001-2000 Oficina Jurídica 



Planes de mejoramiento

No. Auditoria Tipo Auditoria Nombre
No. de 

Hallazgos
No. 

Acciones
Avance

1 Interna Gestión. 
Plan de Mejoramiento Interno 
INDERBU – 2.023.

3 5 33%

2
Externa 
CMB

Financiera y de 
Gestión.

Plan de Mejoramiento CMB – 
2.023.

2 4 50%



Recomendaciones

✓ Continuar el proceso de Formación Deportiva con un equipo humano con competencias profesionales 
para orientar el desarrollo psicomotriz de los niños/as lo que permitirá al programa marcar un alto 
impacto en las diferentes poblaciones beneficiadas.

✓ Articular el programa escuelas de formación deportiva con el área de juventud del instituto para que 
sean ellos los que le den continuidad al proceso iniciado y fundamentado en escuelas de formación 
para que los niños después de los 13 años tengan la oportunidad de continuar su proceso tanto de 
formación humana y deportiva; a una etapa de fortalecimiento de la fase de fundamentación y 
posteriormente a la fase de especialización deportiva.

✓ En lo posible aumentar el equipo humano con el fin de aumentar el rango de atención a la comunidad, 
esto permitirá llegar a más barrios de la ciudad de Bucaramanga con la oferta programática misional.

✓ Articular los juegos estudiantiles con la Secretaria de Educación Municipal para que no se interrumpa 
la participación de los colegios en dichas justas.

✓ Respecto a la Política Publica de Juventudes es importantes que las entidades y dependencias 
encargadas mantengan el presupuesto asignado no solo para la vigencia del 2023, sino que en 
proyección de las 33 metas faltantes por articulación se proyecte dentro de los planes de acción 
internos la articulación de estas.



Recomendaciones

✓ Formación de alianzas y proyectos en pro de los y las jóvenes de Bucaramanga, desde los diferentes 
Institutos descentralizados y dependencias de la Alcaldía de Bucaramanga.

✓ Sostenimiento de las casas de la juventud y grupos extramurales que han sido un referente social y 
deportivo para los y las jóvenes de la ciudad de Bucaramanga, promoviendo sus proyectos de vida y 
alejándolos de los diferentes flagelos juveniles, así mismo la asignación de recursos para la 
implementación deportiva y de los diferentes talleres prevocacionales que hacen parte de la oferta 
programática.

✓ Modificación y actualización del Acuerdo Municipal de institucionalización de la Ciclovía

✓ Mayor compromiso y vinculación permanente de las demás entidades (Tránsito y Policía) para apoyar 
el programa Vías Activas y Saludables -VAS

✓ Gestión institucional y presupuestal para ampliar el recorrido de la VAS dominical

✓ Gestión institucional y presupuestal para implementar Ciclovía nocturna.

✓ Mayor asignación presupuestal para fortalecer las nuevas estrategias de recreación comunitaria e 
implementarlas en todas las comunas y corregimientos.



Recomendaciones

✓ Contratar el servicio de vigilancia privada para los escenarios deportivos administrados por el
INDERBU desde el comienzo de la vigencia 2024, a fin de garantizar la seguridad, cuidado y
preservación de los bienes muebles e inmuebles.

✓ Garantizar el cuidado, aseo, mantenimiento y embellecimiento de los escenarios deportivos y
recreativos como espacios dignos para todos los ciudadanos, contratando desde inicio de la vigencia
2024 los servicios de los equipos de trabajo de acuerdo a los perfiles técnicos.

✓ Adquirir software para la gestión de la obtención, renovación y actualización de reconocimientos
deportivos, así como de los apoyos a iniciativas del deporte asociado.

✓ Se realiza la compra de licencia de antivirus para los equipos de cómputo de la entidad quedando
pendiente su respectiva instalación.

✓ Realizar la caracterización de los clubes deportivos para la gestión y administración de las solicitudes
de apoyo a las iniciativas del deporte asociado.

✓ Institucionalizar el evento Supercopa de Microfútbol BGA, que ha permitido cada año la participación 
de más de 2.500 deportistas de todos los sectores en diferentes categorías del certámen.



TRANSICIÓN DE GOBIERNO 
2023-2024

!GRACIAS!
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