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Información administrativa
ü Descripción de equipos de trabajo



ü Estado de la planta de personal de la dependencia

CONCEPTO
NÚMERO 

TOTAL DE 
CARGOS 

NÚMERO DE 
CARGOS 

PROVISTOS

NÚMERO DE 
CARGOS 

VACANTES

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMENTO Y REMOCIÓN

CARGOS A LA FECHA DE INICIO 7 7 0

CARGOS A LA FECHA DE RETIRO 7 7 0

CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

CARGOS A LA FECHA DE INICIO 40 34 6

CARGOS A LA FECHA DE RETIRO 40 34 6

TRABAJADORES Y EMPLEADOS OFICIALES

CARGOS A LA FECHA DE INICIO 0 0 0

CARGOS A LA FECHA DE RETIRO 0 0 0

PERSONAL CON CARGO A PERIODO

CARGOS A LA FECHA DE INICIO 1 1 0

CARGOS A LA FECHA DE RETIRO 1 1 0

Información administrativa



Naturaleza del cargo Denominación de cargos Código del cargo Grado Número de cargos

NIVEL DIRECTIVO
LIBRE NOMBRAMIENTO Y 

REMOCIÓN Director General 050 01 01

LIBRE NOMBRAMIENTO Y 
REMOCIÓN

Subdirector Administrativo y 
Financiero 068 01 01

LIBRE NOMBRAMIENTO Y 
REMOCIÓN Subdirector Técnico 068 01 01

LIBRE NOMBRAMIENTO Y 
REMOCIÓN Subdirector de Turismo 070 01 01

NIVEL ASESOR
LIBRE NOMBRAMIENTO Y 

REMOCIÓN Jefe Oficina Asesora Jurídica 115 01 01

PERIODO Jefe Oficina Asesora de Control 
Interno 105 01 01

NIVEL PROFESIONAL
CARRERA ADMINISTRATIVA Profesional Universitario 219 01 03
CARRERA ADMINISTRATIVA Profesional Universitario 219 02 03

LIBRE NOMBRAMIENTO Y 
REMOCIÓN Tesorero General 201 01 01

ü Estado de la planta de personal de la dependencia

Información administrativa



Naturaleza del cargo Denominación de cargos Código del cargo Grado Número de cargos

NIVEL TÉCNICO

CARRERA ADMINISTRATIVA Técnico Administrativo 367 02 01

CARRERA ADMINISTRATIVA Técnico Operativo 314 01 01

CARRERA ADMINISTRATIVA Técnico Operativo 314 02 01

CARRERA ADMINISTRATIVA Técnico Operativo 314 03 03

CARRERA ADMINISTRATIVA Técnico Operativo 314 04 06

NIVEL ASISTENCIAL

CARRERA ADMINISTRATIVA Auxiliar Administrativo 407 01 04

CARRERA ADMINISTRATIVA Auxiliar Administrativo 407 02 10

CARRERA ADMINISTRATIVA Auxiliar de Servicios Generales 470 01 01

CARRERA ADMINISTRATIVA Auxiliar de Servicios Generales 470 04 04

CARRERA ADMINISTRATIVA Conductor 480 01 01

CARRERA ADMINISTRATIVA Secretaria 440 01 02

LIBRE NOMBRAMIENTO Y 
REMOCIÓN Secretaria Ejecutiva 425 01 01

ü Estado de la planta de personal de la dependencia

Información administrativa



INFORMACION ADMINISTRATIVA
ü Reglamentos, manuales y procedimientos 2020-2023

No.
DENOMINACIÓN DE

REGLAMENTO, MANUAL O DEL 
PROCEDIMIENTO

DESCRIPCIÓN GENERAL
MECANISMO DE ADOPCIÓN 

/ TIPO DE ACTO 
ADMINISTRATIVO

NÚMERO DE ACTO 
ADMINISTRATIVO

FECHA DE EMISIÓN DE 
ACTO ADMINISTRATIVO

1 Manual de funciones y competencias
laborales

Por medio de la cual se realiza
modificación y ajuste a la
Resolución N° 328 de fecha 13 de
noviembre de 2018,
correspondiente al manual
específico de funciones y
competencias laborales de la
planta de personal del Instituto
Municipal de Cultura y Turismo
de Bucaramanga.

Resolución 134 15/07/2020

2 Manual de funciones y competencias
laborales

Por la cual se modifica la
Resolución No. 328 del 13 de
noviembre de 2018, “manual
específico de funciones y
competencias laborales de la
planta de personal del Instituto
Municipal de Cultura de
Bucaramanga, Imct”.

Resolución 155 10/08/2020



ü Reglamentos, manuales y procedimientos 2020-2023

No.
DENOMINACIÓN DE

REGLAMENTO, MANUAL O DEL 
PROCEDIMIENTO

DESCRIPCIÓN GENERAL
MECANISMO DE ADOPCIÓN 

/ TIPO DE ACTO 
ADMINISTRATIVO

NÚMERO DE ACTO 
ADMINISTRATIVO

FECHA DE EMISIÓN DE 
ACTO ADMINISTRATIVO

3 Manual de funciones y competencias
laborales

Por medio de la cual se realiza
modificación y ajuste a la
Resolución 328 de fecha 13 de
noviembre de 2018,
correspondiente al manual
específico de funciones y
competencias laborales de la
planta de personal del Instituto
Municipal de Cultura de
Bucaramanga.

Resolución 001 07/01/2021

4 Manual de funciones y competencias
laborales

Por medio del cual se realiza
modificación, aclaración y ajuste
a la Resolución 328 de fecha 13
de noviembre de 2018,
correspondiente al manual
específico de funciones y
competencias laborales de la
planta de personal del Instituto
Municipal de Cultura de
Bucaramanga.

Resolución 061 10/03/2022

Información administrativa



ü Reglamentos, manuales y procedimientos 2020-2023

No. DENOMINACIÓN DE REGLAMENTO, MANUAL O DEL 
PROCEDIMIENTO DESCRIPCIÓN GENERAL MECANISMO DE ADOPCIÓN / TIPO DE 

ACTO ADMINISTRATIVO

1 GE-M-01 MANUAL DE CALIDAD MANUAL ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

2 GI-P-01 CONTROL DE DOCUMENTOS PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

3 GI-P-02 CONTROL DE REGISTROS PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

4 GI-P-03 EVALUACIÓN DE SATISFACCIÓN DE USUARIOS PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

5
GC-G-01 GUÍA PARA LA REALIZACIÓN DE PIEZAS GRÁFICAS, 
AUDIOVISUALES Y SONORAS, BOLETINES DE PRENSA, 
PUBLICACIONES EN REDES SOCIALES Y PÁGINA WEB. 

GUIA ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

6 AC-P-01 GESTIÓN DE LAS PETICIONES, PREGUNTAS, 
QUEJAS, RECLAMOS, SUGERENCIAS PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 

GESTION Y DESEMPEÑO

7 AC-O-01 PROTOCOLO GENERAL DE ATENCIÓN AL USUARIO PROTOCOLO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

8 GP-O-01 PLAN DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA PLAN ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

9 LEO-G-01 GUÍA PARA EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE 
LECTURA, ESCRITURA Y ORALIDAD

ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

10 EMA-P-01 VINCULACIÓN DE USUARIOS PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

Información administrativa



ü Reglamentos, manuales y procedimientos 2020-2023

No. DENOMINACIÓN DE REGLAMENTO, MANUAL O DEL 
PROCEDIMIENTO DESCRIPCIÓN GENERAL MECANISMO DE ADOPCIÓN / TIPO DE 

ACTO ADMINISTRATIVO

11 IAC-P-01 EVALUACIÓN DE IDEAS PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

12 IAC-P-02 PROCEDIMIENTO DE DESARROLLO DE SOFTWARE PROCEDIMIENTO SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

13 IAC-O-01 PROTOCOLO DE PRESTAMO DE LOS ESPACIOS IAC 
TERCER PISO PROCEDIMIENTO SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

14 GTU-P-01 ATENCIÓN EN LOS PUNTOS DE INFORMACIÓN 
TURÍSTICA PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 

GESTION Y DESEMPEÑO

15 CUC-P-01 ESTRATEGIA CULTURA CIUDADANA PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

16
GJ-P-01 GESTIÓN DE PRÉSTAMOS Y CONSULTAS A 
DOCUMENTOS QUE FORMAN PARTE DE PRUEBAS 
UBICADAS EN OTRAS ARES DE LA ENTIDAD 

PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

17 GJ-P-02 DEFENSA JURÍDICA PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

18 GJ-P-03 PROCEDIMIENTO PARA LA GESTIÓN DE CONFLICTO 
DE INTERESES PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 

GESTION Y DESEMPEÑO

19 GJ-P-04 PUBLICACIÓN EN PLATAFORMA DE SECOP II Y SIA 
OBSERVA PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 

GESTION Y DESEMPEÑO

20
GJ-G-01 GUÍA PARA EL CUMPLIMIENTO DE PAGO DE 
SENTENCIAS JUDICIALES, LAUDOS ARBITRALES Y 
CONCILIACIONES

GUIA ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

Información administrativa



Información administrativa
ü Reglamentos, manuales y procedimientos 2020-2023

No. DENOMINACIÓN DE REGLAMENTO, MANUAL O DEL 
PROCEDIMIENTO DESCRIPCIÓN GENERAL MECANISMO DE ADOPCIÓN / TIPO DE 

ACTO ADMINISTRATIVO

21 GJ-G-02 GUÍA PARA EL DILIGENCIAMIENTO DEL FORMATO 
DE INFORME MENSUAL DE CONTRATISTAS GUIA ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 

GESTION Y DESEMPEÑO

22 GF-P-01  CUENTAS POR PAGAR PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

23 GF-P-02 RETENCIÓN EN LA FUENTE PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

24 GF-P-03 PAGO DE SEGURIDAD SOCIAL PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

25 GF-P-04 PAGO DE RETENCIÓN DEL ICA, AVISOS Y TABLEROS 
Y SOBRETASA BOMBERIL. PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 

GESTION Y DESEMPEÑO

26 GF-P-05 PAGO DE ESTAMPILLAS MUNICIPALES PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

27 GF-P-06 PAGO A CONTRATISTAS Y PROVEEDORES PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

28 GF-P-07 CAUSACIÓN Y PAGO DE NÓMINA PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

29 GF-P-08 ELABORACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

30 GF-P-09 PROCEDIMIENTO PARA INCORPORAR BIENES 
DEVOLUTIVOS PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 

GESTION Y DESEMPEÑO



Información administrativa
ü Reglamentos, manuales y procedimientos 2020-2023

No. DENOMINACIÓN DE REGLAMENTO, MANUAL O DEL 
PROCEDIMIENTO DESCRIPCIÓN GENERAL MECANISMO DE ADOPCIÓN / TIPO DE 

ACTO ADMINISTRATIVO

31 GF-P-10 GENERACIÓN DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD 
PRESUPUESTAL PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 

GESTION Y DESEMPEÑO

32 GF-P-11 GENERACIÓN DE CERTIFICADO DE REGISTRO 
PRESUPUESTAL PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 

GESTION Y DESEMPEÑO

33 GF-P-12 ELABORACIÓN DEL PLAN ANUAL DE 
ADQUISICIONES PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 

GESTION Y DESEMPEÑO

34 GF-P-13 ELABORACIÓN Y SEGUIMIENTO DEL PAC PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

35 GF-P-14 NÓMINA PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

36 GTH-P-01 VINCULACIÓN DE FUNCIONARIOS PROCEDIMIENTO SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

37 GTH-P-02 DESVINCULACIÓN DE FUNCIONARIOS PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

38 GTH-P-03 REVISIÓN DE ARCHIVO Y ENTREGA DE PUESTO 
DE TRABAJO PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 

GESTION Y DESEMPEÑO

39 RF-P-01  ACEPTACIÓN DE EQUIPOS NUEVOS PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

40 RF-P-02  PROCEDIMIENTO PARA DAR DE BAJA PROPIEDAD, 
PLANTA Y EQUIPO PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 

GESTION Y DESEMPEÑO



Información administrativa
ü Reglamentos, manuales y procedimientos 2020-2023

No. DENOMINACIÓN DE REGLAMENTO, MANUAL O DEL 
PROCEDIMIENTO DESCRIPCIÓN GENERAL MECANISMO DE ADOPCIÓN / TIPO DE 

ACTO ADMINISTRATIVO

41 RF-P-03  SOLICITUD DE BIENES DEL ALMACÉN PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

42 GD-P-01 SOLICITUD DE DOCUMENTOS AL ARCHIVO 
CENTRAL PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 

GESTION Y DESEMPEÑO

43 GD-P-02 ELIMINACIÓN DE DOCUMENTOS EN EL ARCHIVO 
CENTRAL PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 

GESTION Y DESEMPEÑO

44 GD-P-03 TRANSFERENCIA DOCUMENTAL PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

45 GD-O-01 SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACIÓN PROGRAMA ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

46 GD-O-02 PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR PLAN ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

47 GT-P-01 ADQUISICIÓN DE SISTEMAS DE INFORMACIÓN PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

48 GT-P-02 SOLICITUD DE SOPORTE AL ÁREA DE SISTEMAS PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

49 GT-G-01 GUÍA PARA EL RESPALDO DE LA INFORMACIÓN GUIA ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

50 GT-I-01 INSTRUCTIVO DE REGISTRO DE SOLICITUD DE 
SOPORTE INSTRUCTIVO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 

GESTION Y DESEMPEÑO



Información administrativa
ü Reglamentos, manuales y procedimientos 2020-2023

No. DENOMINACIÓN DE REGLAMENTO, MANUAL O DEL 
PROCEDIMIENTO DESCRIPCIÓN GENERAL MECANISMO DE ADOPCIÓN / TIPO DE 

ACTO ADMINISTRATIVO

51 GT-O-01 PROGRAMA DE GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO Y LA 
INNOVACIÓN PROGRAMA ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 

GESTION Y DESEMPEÑO

52 GT-O-02 PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN PLAN ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 

GESTION Y DESEMPEÑO

53 GT-O-03 PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD DE LA 
INFORMACIÓN PLAN ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 

GESTION Y DESEMPEÑO

54
GT-O-04 PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 
CORRECTIVO DE EQUIPOS, TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN Y LA COMPUTACIÓN. 

PLAN ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

55 GT-O-05 PLAN DE TRANSFORMACIÓN DIGITAL PLAN ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

56 GCE-M-01 MANUAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO MANUAL ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

57 GCE-P-01 EVALUACIÓN DEL CONTROL INTERNO CONTABLE PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

58 GCE-P-02 ARQUEO DE CAJA MENOR PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

59 GCE-P-03 AUDITORÍA INTERNA PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO

60 GCE-P-04 PLAN DE MEJORAMIENTO PROCEDIMIENTO ACTA COMITE INSITUCIONAL DE 
GESTION Y DESEMPEÑO



Información administrativa
ü Sistema de Gestión de Calidad y mapa de procesos

Ítem Cantidad
Procedimientos 43
Manuales 2
Reglamentos 0
Instructivos 1
Guías 5
Programas 2
Planes 6
Políticas 0
Protocolos 1
Formatos 168

Total SIG 228



Información administrativa
ü Sistema de Gestión de Calidad y mapa de procesos



Información administrativa
ü Estado PQRSD:



Informe presupuestal
ü Ejecución presupuestal de gastos

Ejecución del año 2023 se encuentra hasta el 30 de octubre

Concepto del gasto Presupuesto definitivo Compromisos Obligaciones
% Ejecución 

presupuestal
% Avance 
financiero

Presupuesto 
definitivo

Compromisos Obligaciones
% Ejecución 
presupuesta

l

% Avance 
financiero

FUNCIONAMIENTO  $       3.232.328.910,34  $     2.691.036.538,92  $     2.583.117.538,92 83% 83% $ 3.530.839.000,00 3.007.332.205,92 3.007.332.205,92 85% 85%
INVERSIÓN  $      16.130.551.653,25  $    11.082.814.408,00  $   11.082.814.408,00 94% 94% $ 23.972.655.340,99 16.338.874.177,87 16.213.442.577,87 68% 68%

TOTAL  $    19.362.880.563,59  $   13.773.850.946,92  $  13.665.931.946,92 71% 71% $ 27.503.494.340,99 $ 19.346.206.383,79 $ 19.220.774.783,79 70% 70%

2020 2021

Concepto del gasto Presupuesto definitivo Compromisos Obligaciones
% Ejecución 

presupuestal
% Avance 
financiero

Presupuesto 
definitivo

Compromisos Obligaciones
% Ejecución 
presupuesta

l

% Avance 
financiero

FUNCIONAMIENTO  $      5.809.439.604,00  $      4.917.221.824,08  $     4.917.221.824,08 85% 85% $ 7.023.321.884,44 5.051.418.437,77 4.138.072.761,94 73% 73%
INVERSIÓN  $    29.849.778.545,55  $   27.693.668.478,06  $  27.310.668.478,06 93% 93% $ 25.613.455.818,14 22.286.172.581,66 14.832.997.446,99 88% 88%

TOTAL  $     35.659.218.149,55  $   32.610.890.302,14  $ 32.227.890.302,14 91% 91% $ 32.636.777.702,58 $ 27.337.591.019,43 $ 18.971.070.208,93 85% 85%

2022 2023



ü Ejecución presupuestal de gastos desagregada

Informe presupuestal

2020 2021

Concepto del gasto Presupuesto definitivo Compromisos Obligaciones

% de 
Ejecución 

Presupuest
al

% de 
Avance 

Financier
o

Presupuesto definitivo Compromisos Obligaciones

% de 
Ejecució

n 
Presupu

estal

% de 
Avance 
Financi

ero

INVERSIÓN

Arte, Cultura Y Creatividad 
Para La Transformación 
Social $ 8.368.488.234,49 $ 7.721.983.112,00 $ 7.721.983.112,00 92% 92% $ 13.082.850.800,47 $ 11.957.369.048,73 $ 11.833.424.878,73 91% 91%

Patrimonio Cultural: 
Circuitos Culturales Y 
Creativos Para Todos $ 1.194.600.000,00 $ 1.194.600.000,00 $ 1.194.600.000,00 100% 100% $ 8.522.174.347,38 $ 2.014.318.668,00 $ 2.012.831.238,00 24% 24%

Gestión Integral De 
Destino Y Fortalecimiento 
De La Oferta Turística De 
La Ciudad $ 973.900.000,00 $ 973.590.674,00 $ 973.590.674,00 100% 100% $ 1.722.173.240,00 $ 1.721.729.508,00 $ 1.721.729.508,00 100% 100%

Productividad Y 
Competitividad De Las 
Empresas Generadoras De 
Marca Ciudad $ 192.150.000,00 $ 188.098.088,00 $ 188.098.088,00 98% 98% $ 573.126.760,00 $ 573.126.760,00 $ 573.126.760,00 100% 100%

*BEPS $ 3.961.600.298,76 $ 431.029.414,00 $ 431.029.414,00 11% 11%

*FONPET $ 1.439.813.120,00 $ 573.513.120,00 $ 573.513.120,00 40% 40% $ 72.330.193,14 $ 72.330.193,14 $ 72.330.193,14 100% 100%

TOTAL $ 16.130.551.653,25 $ 11.082.814.408,00 $ 11.082.814.408,00 69% 69% $ 23.972.655.340,99 $ 16.338.874.177,87 $ 16.213.442.577,87 68% 68%



ü Ejecución presupuestal de gastos desagregada

Informe presupuestal

2022 2023

Concepto del gasto Presupuesto 
definitivo Compromisos Obligaciones % de Ejecución 

Presupuestal
% de Avance 

Financiero
Presupuesto 

definitivo Compromisos Obligaciones % de Ejecución 
Presupuestal

% de Avance 
Financiero

INVERSIÓN

Arte, Cultura Y Creatividad Para 
La Transformación Social $ 11.136.042.725,86 $ 9.690.272.651,90 $ 9.349.272.651,90 87% 87% $ 13.257.146.685,89 $ 11.153.379.102,66 $ 8.079.775.374,99 84% 84%

Patrimonio Cultural: Circuitos 
Culturales Y Creativos Para 
Todos $ 10.674.136.819,69 $ 9.994.800.795,16 $ 9.952.800.795,16 94% 94% $ 5.422.209.132,25 $ 4.473.917.275,00 $ 2.230.321.732,00 83% 83%

Gestión Integral De Destino Y 
Fortalecimiento De La Oferta 
Turística De La Ciudad $ 6.155.599.000,00 $ 6.139.365.032,00 $ 6.139.365.032,00 100% 100% $ 6.146.860.000,00 $ 5.925.392.870,00 $ 4.202.628.869,00 96% 96%

Productividad Y 
Competitividad De Las 
Empresas Generadoras De 
Marca Ciudad $ 1.884.000.000,00 $ 1.869.229.999,00 $ 1.869.229.999,00 99% 99% $ 787.240.000,00 $ 733.483.334,00 $ 320.271.471,00 93% 93%

TOTAL $ 29.849.778.545,55 $ 27.693.668.478,06 $ 27.310.668.478,06 93% 93% $ 25.613.455.818,14 $ 22.286.172.581,66 $ 14.832.997.446,99 87% 87%



ü Proyecto presupuesto 2024

Informe presupuestal

Concepto del gasto Presupuesto

INVERSIÓN $       15.837.779.059,00 

Arte, Cultura Y Creatividad Para La Transformación Social $                       11.445.907.223,34 

Patrimonio Cultural: Circuitos Culturales Y Creativos Para Todos $                        3.061.375.000,00 

Gestión Integral De Destino Y Fortalecimiento De La Oferta Turística De
La Ciudad $                           945.000.000,00 

Productividad Y Competitividad De Las Empresas Generadoras De Marca
Ciudad $                           385.496.835,66 



Informe sobre la contratación

MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN

NÚMERO DE CONTRATOS 
EN PROCESO

NÚMERO DE CONTRATOS 
EJECUTADOS VALOR TOTAL

VIGENCIA FISCAL 2020
CONTRATACIÓN DIRECTA 138 138 $2,534,551,908,00
LICITACIÓN PÚBLICA 0 0 $0,00
CONCURSO DE MÉRITOS 0 0 $0,00
SELECCIÓN ABREVIADA 1 1 $45,300,000,00
MÍNIMA CUANTÍA 13 13 $139,332,554,00

VIGENCIA FISCAL 2021
CONTRATACIÓN DIRECTA 296 296 $9,310,805,367,00
LICITACIÓN PÚBLICA 1 1 $66,841,430,00
CONCURSO DE MÉRITOS 0 0 $0,00
SELECCIÓN ABREVIADA 10 10 $1,015,673,724,12
MÍNIMA CUANTÍA 26 26 $294,302,309,00

VIGENCIA FISCAL 2022
CONTRATACIÓN DIRECTA 452 452 $7,047,679,709,69
LICITACIÓN PÚBLICA 2 2 $3,165,158,032,00
CONCURSO DE MÉRITOS 1 1 $42,000,000,00
SELECCIÓN ABREVIADA 14 14 $1,274,507,206,28
MÍNIMA CUANTÍA 19 19 $222,827,549,36

VIGENCIA FISCAL 2023
CONTRATACIÓN DIRECTA 404 404 $15,968,831,720,33
LICITACIÓN PÚBLICA 0 0 $0,00
CONCURSO DE MÉRITOS 0 0 $0,00
SELECCIÓN ABREVIADA 11 11 $1,433,363,543,00
MÍNIMA CUANTÍA 14 14 $168,992,823,00

TOTAL 2020-2023

ü Contratos por modalidad



Información administrativa
ü Avance de seguimiento PDM 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad de oportunidades”

El instituto Municipal de cultura y turismo de Bucaramanga en el PDM 2020-2023 hace parte de:

LÍNEA ESTRATÉGICA: 2 líneas
COMPONENTE: 2
PROGRAMA: 4
No. METAS DE PRODUCTO: 23

Presenta el siguiente avance por vigencia y por cuatrienio:

AVANCE DE METAS FÍSICAS 2020-2023
2020 2021 2022 2023 Avance Comprometido
100% 94% 89% 87% 93% $ 76.212.738.988,45 

Proyectos de inversión en ejecución



La EMA para el año 2023 
cierra con 5.214 
estudiantes, un 
crecimiento del 40% en 
cobertura respecto al año 
2019. ¡Más oportunidades 
de formación artística de 
calidad y gratuita!

Escuela 
Municipal de 
Artes

Logros más representativos 
PDM 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad de oportunidades”





Número de
estudiantes

ü Estudiantes de la EMA

Logros más representativos 
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ü Inversión de la EMA

Inversión:

Logros más representativos 
PDM 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad de oportunidades”



¿Cuál es la proyección de estudiantes a 
certificar para la vigencia 2023?
• Programa técnico laboral en artes plásticas y aplicadas 12 
estudiantes.

• Programa técnico laboral en danza 10 estudiantes.

•Programa técnico laboral en actuación y teatro 8 estudiantes.

ü EMA

Logros más representativos 
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¿De los estudiantes 
egresados, cuantos están 
ubicados laboralmente?
• La escuela ha a la fecha ha tenido 2 
cohortes, con 41 egresados en las 
vigencias 2021 y 2022.

ü EMA



El programa técnico laboral en actuación 
y teatro cuenta con 12 egresados:

• 4 de ellos trabajan en el IMCT 
• 4 son docentes en colegios o academias. 
• 2 cuentan con compañía propia.
• 1 trabaja en una productora de televisión en Bogotá. 
• 1 trabaja como técnico en el Teatro Santander. 

ü EMA



El programa técnico 
laboral en artes 
plásticas y aplicadas 
cuenta con 29 
egresados

• 12 de ellos trabajan 
independientes y se 
presentan en galerías.



Teatro 
Coliseo
Peralta

Adquirimos el Teatro Coliseo 
Peralta, realizamos primeros 
auxilios para su mantenimiento 
de infraestructura y dejaremos 
en el mes de diciembre los 
estudios y diseños para que 
Bucaramanga tenga otro 
escenario para las artes.

Logros más representativos 
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Teatro Coliseo Peralta





• $1.100 millones de inversión

• $500 millones en recursos 
gestionados con el Ministerio de 
Cultura para los estudios y diseños.

Inversión



Realizamos el Mercado Cultural del 
Oriente para promocionar y circular a 
nuestros artistas locales; más de 46 
agrupaciones artísticas participantes, 
más de 350 artistas en escena, más de 
25 colectivos artísticos circulando en los 
mejores festivales nacionales e 
internacionales, más de $200 millones 
de pesos en acuerdos comerciales.

Logros más representativos 
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Se han
realizado tres
ediciones de
MerCOArt



Acuerdos
Comerciales



Más de 8.500 metros cuadrados 
realizamos en muralismo, 
impactamos circuitos turísticos, 
principales avenidas y parques. 
Más de 20 colectivos de arte 
urbano fueron beneficiados en 
nuestras convocatorias.

Arte
Urbano

Logros más representativos 
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Cárcel la Modelo





Conucos San Francisco



Antonia Santos II Puerta del Sol



Biblioteca
Pública
Gabriel Turbay

Ahora nuestra Biblioteca Pública 
Gabriel Turbay cuenta con 
servicio domingo a domingo para 
que nuestras familias disfruten 
de sus espacios de tecnología y 
lectura.

Logros más representativos 
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Servicios
prestados en
la biblioteca





Cumbias 
Music 
Conference

Realizamos la primera versión del 
Cumbias Music Conference en el 
Teatro Santander, resaltando a los 
movimientos cumbieros de la 
ciudad e incluyendo a artistas de la 
periferia de la ciudad.

¡La Cultura es de todos y para todos!

Logros más representativos 
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Feria Bonita
2022 - 2023

Le devolvimos la Feria Bonita a todos 
los Bumangueses. Más de 1 millón de 
personas disfrutaron de nuestros 
artistas, nuestra gastronomía, 
nuestra cultura, nuestros circuitos 
turísticos. Más de 30 millones de 
dólares en derrama económica y una 
ocupación hotelera en días de feria 
sobre el 90%.

Logros más representativos 
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Emisora
Cultural

• En La Cultural FM la audiencia 
incrementó en un 300%.

• La parrilla de programación se 
enfoca en ritmos folclóricos, 
talentos locales y agenda cultural.

Logros más representativos 
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Plan Decenal
de Cultura y 
Turismo

Dejaremos en formulación 
el Plan Decenal de Cultura y 
Turismo de Bucaramanga, 
resaltando que por primera 
vez incluimos Cultura 
Ciudadana dentro de los 
indicadores.

Logros más representativos 
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Convocatorias
IMCT

738 artistas beneficiados 
directamente de las 
diferentes convocatorias 
del IMCT y más de 2.000 
indirectamente, en 2023 
duplicamos la inversión para 
convocatorias.

Logros más representativos 
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Inversión
Convocatorias



Agrupación de
ENKELÉ en
Canadá





Industrias
Creativas y 
Culturales

Bucaramanga tiene el crecimiento porcentual 
más alto en el país respecto a la ocupación en 
industrias creativas y culturales, según el 
DANE, con un 135% por encima de ciudades 
como: Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla.

Logros más representativos 
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Teatro 
Santander

Le devolvimos el Templo de las artes 
Escénicas del Oriente Colombiano, el 
Teatro Santander, a los bumangueses. 
Más de 250 eventos con artistas 
nacionales e internacionales, más de 
100 mil espectadores, más de 10 mil 
artistas en escena.

¡Una programación artística de lujo!

Logros más representativos 
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Orquesta Sinfónica de la UNAB / Compañía Mudanza



‘Systema Solar’



‘DANZAR – La Fiesta del Movimiento’



‘Crimen y Castigo’



Fondo de 
Itinerancia y 
Circulación

Más de 180 artistas locales 
pudieron circular por más de 15 
países del mundo, con sus obras, 
a través del Fondo de Itinerancia 
y Circulación.

Principales Logros





Centro de 
Acceso a la 
Información
(IAC)

Fuimos premiados por National 
Information Society Agency (NIA) 
de Corea del Sur 🇰🇷 por tener el 
mejor Centro de Acceso a la 
Información del mundo 🌍 por 
vincular tecnología y arte.

Logros más representativos 
PDM 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad de oportunidades”





https://metaverso.imct.gov.co/turismo/ruta-orígenes-2023/



METAVERSO IMCT



Se resalta la realización de eventos innovadores dirigidos a los más jóvenes de la ciudad.





Salas y 
Espacios
concertados

Pusimos en acción la convocatoria 
Salas y Espacios no convencionales 
para enriquecer la programación 
cultural de los diferentes circuitos 
de la ciudad.

Logros más representativos 
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MURAL LOS
VISITANTES







Festivales
Gastronómicos

Por primera vez realizamos 20 festivales 
gastronómicos itinerantes en 20 barrios de 
la ciudad; impulsado nuestra gastronomía y 
economía popular. Con más de 200 mil 
personas asistentes, con más de 8 mil 
millones en derrama económica y más de 
700 artistas en escena.

Logros más representativos 
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• Segundo Congreso 
Internacional de Turismo



• ¡Participamos en el Congreso Iberoamericano Destinos 
Turísticos Inteligentes en Medellín! Forjamos alianzas 
con el IDT de Bogotá.



Escultura
Maestro Botero

Luego de 7 años sin 
intervención, la escultura del 
maestro Fernando Botero, 
Mujer de pie desnuda’, luce hoy 
su nueva piel y su nuevo 
pedestal. ¡Nuestro 
compromiso es con nuestro 
patrimonio!

Logros más representativos 
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Museo Casa 
Galán

Espacio para exponer obras de 
arte y para recordar la vida y 
obra del líder santandereano 
Luis Carlos Galán Sarmiento.

Logros más representativos 
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MUSEO CASA
GALÁN



Defensa jurídica



Defensa jurídica



Defensa jurídica



Planes de mejoramiento

No. Auditoria Tipo Auditoria Nombre No. de 
Hallazgos

No. 
Acciones Avance

1 Externa Gubernamental 
modalidad regular

Auditoría gubernamental con enfoque 
integral modalidad regular línea financiera 
y de gestión (vigencia 2019 - PGA 2020)

7 7 100%

2 Externa Gubernamental 
modalidad especial

Auditoría especial a la estampilla para el 
bienestar del adulto mayor vigencia 2019 -
PGA 2020 (alcaldía)

1 1 100%

3 Interna Procesos COVID 2020 0 N/A N/A
4 Interna Procesos Gestión turismo 2020 0 N/A N/A
5 Interna Procesos Almacén 2021 0 N/A N/A
6 Interna Procesos Procesos técnicos 2021 0 N/A N/A

7 Externa Especial de revisión de 
cuenta

Auditoría especial de revisión de cuenta 
No. 023-2022 vigencia 2021 4 4 100%

8 Interna Procesos Accesibilidad física NTC 6047 vigencia 
2022 1 1 30%

9 Interna Procesos
Accesibilidad Web NTC 5854 y Modelo de 
Seguridad y Privacidad de la Información 
vigencia 2022

4 4 48%

10 Interna Procesos Gestión administrativa y financiera 2022 14 14 71%
11 Interna Procesos Contratación 2022-2023 2 2 100%

12 Externa Financiera y de Gestión Auditoría financiera y de gestión No. AF-
013-2023. 9 9 47%

13 Interna Procesos Gestión ambiental 2023 2 2 70%



Participación en Junta Directiva/Consejo Directivo/Comité



Participación en Junta Directiva/Consejo Directivo/Comité



Participación en Junta Directiva/Consejo Directivo/Comité



Recomendaciones

1. Iniciar contrato de arrendamiento en el mes de febrero 2024 con el Centro Cultural del Oriente para garantizar
los espacios de formación artística de la EMA.

2. Iniciar contratación de artistas formadores de la Escuela Municipal de Artes y Oficios de Bucaramanga en el mes de
Febrero 2024 para cumplir con los tiempos estipulados por secretaria de educación municipal.

3. Presentar la renovación de los programas para el mes de Febrero 2024: Programa Académico de Música y programa
Técnico laboral en Artes Plásticas y aplicadas con las condiciones mínimas y evaluaciones institucionales (Se deja hoja de 
ruta)
– la vigencia es por 5 años.

4. Gestionar recursos de ámbito local, regional y nacional para la adecuación y recuperación arquitectónica del Teatro
Coliseo Peralta; según estudios y diseños que se entregarán en esta vigencia.

5. Apropiar recursos para las intervenciones necesarias de la modernización de la Biblioteca Pública Gabriel Turbay en:
Auditorio Pedro Gómez Valderrama (Remodelación y adecuación técnica), Emisora Antigua (Centro de Producción audiovisual
y musical) y Café Libro.

6. Continuar desarrollando el MercoArt 2024 para seguir contribuyendo a las industrias creativas y culturales de la ciudad,
así mismo de su circulación a nivel nacional e internacional.



Recomendaciones

8. Revisión y actualización de comodatos como: Casa Galán, Casa Luis Perú de la Croix y Biblioteca Campo Madrid.

9. Seguir la ruta de convertir a la ciudad de Bucaramanga como el tercer destino turístico inteligente del país. Avance
del 60% los documentos ya fueron enviados a SEGGITUR y a la espera del plan de acción.

10. Dar prioridad a desarrollar 4 zonas de turismo prioritario identificados en el plan decenal de cultura y turismo de
Bucaramanga.

11. Implementar 3 rutas de turismo comunitario como: Escarpa comuna 5, Barrio San Martin – quebrada de la iglesia y
Estación Café Madrid.

12. Fortalecer el componente de CULTURA POPULAR de la Escuela Municipal de Artes en ampliación de infraestructura,
inventarios de instrumentos musicales, vestuarios artísticos, para ampliar cobertura. Es clave fortalecer la gestión de
convenio con otras instituciones públicas y privadas.

13. Articular la oferta del IMCT con Inderbu para a través de los RECREARES fortalecer los servicios a la ciudadanía para
ampliar cobertura y cualificarla.



Recomendaciones

14.  Seguir desarrollando los congresos internacionales de Turismo desarrollados por el IMCT desde el año
2022 en articulación con el ministerio de comercio, industria y Turismo.

15. Fortalecer la FERIA BONITA en identidad, asociatividad de los diferentes sectores económicos, seguir
impulsando a los artistas locales para su participación.

16.         Creación de mesas de trabajo con el Bureau de convenciones y NEOMUNDO para promocionar el turismo MICE.

17. Creación de mesas de trabajo con sector privado, gobernación de Santander para la promoción de destino e incluir
rutas aéreas de conexión para la ciudad.

18.  Incentivar la programación cultural de los distritos: administrativo, de artes y paseo España mediante convocatoria
pública de Salas y espacios concertados; para incentivar el turismo cultural en la ciudad.

19.  Llevar a cabo modernización administrativa del IMCT y actualizar sus procesos según estudios realizados para un
óptimo funcionamiento administrativo.

20.  Continuar con la política de fomento, para circulación, creación, divulgación garantizando transparencia en cada 
proceso con el banco de jurados.



TRANSICIÓN DE GOBIERNO 
2023-2024

!GRACIAS!


